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Предисловие
Для меня большая честь и большое удовольствие писать предисловие к книге Анатолия Ермолина «Лига Дела».
Познакомиться с автором мне довелось два года назад. Отлично помню свой первый приезд в Ньюландию — страну «Новой Цивилизации» — в лагере на Истринском водохранилище под Москвой. Я впервые увидел там детей разного возраста, которые обладали правом брать на себя ответственность за происходящее. Честно говоря, впервые на российской земле я увидел маленькое гражданское сообщество и работающую демократию, к какой привык за годы своей жизни в североамериканских Соединенных Штатах. После статьи о Ньюландии, которую я написал в журнал, выходящий на английском языке, мои коллеги и в России, и в других странах с недоверием спрашивали меня, неужели и вправду есть такое? Единственно разумным ответом, как вы догадались, был следующий: «Съездите и посмотрите своими глазами».
Это книга необычная. Не только в силу очень неординарной для писателя биографии — офицера российских «Дельта форс», суперэлитного подразделения спецназа. Для академического труда она слишком практична, а для практического руководства — в ней, пожалуй, много глубоких и интересных соображений о нашем обществе, о проблемах молодых людей, о настоящем, а главное — будущем страны. По существу, это блестяще написанный бизнес-проект. В отношении молодых людей, живущих в России, которые и являются главным предметом повествования, автор не мечется между двумя великими российскими вопросами: «Кто виноват?» и «Что делать?», а спокойно обосновывает выношенный и даже отчасти проверенный («Новой Цивилизацией») подход к решению так называемой молодежной проблемы.
Нам выпало жить в стране, где, по меткому замечанию одного из моих остроумных друзей, — всё проблема. Есть несколько возможностей реагировать на это. Первая — сокрушаться и ничего не делать, получая удовольствие от того, что всегда можно кого-то и что-то ругать. Вторая — ничего не замечать, никого не ругать, и спокойно оставлять все проблемы как они есть. Можно, наконец, поменять страну на какую-то другую, чтобы не возиться с «бесперспективным» делом.
Ермолин написал еще об одной возможности — наиболее конструктивной: делать себя, создавать собственное благополучие и благополучие своей семьи, добиваться своей независимости и через это изменять страну, приближая ее к демократии и к появлению в ней гражданского общества.
У критиков, которые есть всегда и во всём, что в целом полезно, возникнет вопрос: «Хорошо, появились у нас, благодаря "Лиге Дела" такие сознательные лидеры, но что же нам с ними делать?» Вопрос будет означать только то, что критики плохо читали эту маленькую книгу. Ответ в ней дан исчерпывающе ясно: НИЧЕГО. С молодыми лидерами не надо ничего делать — они всё сделают сами. В этом и есть смысл «Лиги Дела». И если такие проекты, как предложенный Анатолием Ермолиным, будут осуществляться, то я верю, что у России есть шанс стать успешной страной, из которой молодые талантливые люди перестанут уезжать.
Максим Киселев, доктор социальной психологии, академик-директор (Программа МВА Кингстонского Университета (UK) — Академии народного хозяйства при Правительстве РФ)
Моим детям, Анастасии и Алексею, свободным гражданам новой России посвящается
От автора
Я хотел написать статью в газету о том, какой должна быть сегодня эффективная молодёжная политика России. Отделить главное от второсте​пенного не сумел. Получился рассказ, даже маленькая повесть. Мыслей о молодёжи у меня много, читать их не каждому человеку, очевидно, интересно. Поэтому я их выделил в маленькие главки с названиями, чтобы читатель сразу сообразил, на какие из них стоит тратить личное время, а на какие нет. Одна глава — две-три мысли. Получились такие вот малые толики информации. Чтобы читать их было не так занудно, к некоторым я подобрал эпиграфы — «гарики» из четверостиший Игоря Губермана. Вот такие вот «толики» в «гариках» вместо доктрины молодёжной политики.
С уважением,

Автор
30 мая 2003 г.

Часть I
МОЛОДЁЖЬ РОССИИ В НЕСИСТЕМНОМ АНАЛИЗЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕИ

Все споры вспыхнули опять и вновь текут, кипя напрасно: умом Россию не понять, а чем понять — опять неясно. И.Г.
1.1. ЧТО НЕМЦУ ХОРОШО, ТО РУССКОМУ... СМЕРТЬ?

Юрий Иванович Дроздов — личность широко известная в очень узких кругах российской внешней разведки. Бывший начальник самого нелегального управления КГБ СССР, инициатор создания советского интеллектуального спецназа — группы «Вымпел», ещё раньше — соратник, а по легенде — брат легендарного Абеля, сыгравший ключевую роль в операции по его освобождению. Учёные-страноведы могут много рассказать про немецкий национальный характер. Юрий Ивано​вич знает, что такое быть немцем не из учебников. Когда мы обсуждаем проблемы современной молодёжи, он непременно вспоминает рассказ старика-рабочего, которого миллионер и промы​шленник Крупп попросил быть наставником соб​ственного сына.
Опытный мастер всю жизнь чувствовал себя польщённым и с большим удовольствием рассказывал знакомым о воспитательном подходе Круппа-отца:

— Два года мальчишка ходил у меня в подмас​терьях. Выполнял всякую грязную работу. Отец строго-настрого наказал: «Будет бездельничать — пори, как собственного сына, но сделай из него настоящего рабочего». К окончанию школы он был уже приличным ремесленником, уважавшим свой труд и любившим свое дело.

После университета папаша загнал сына на край земли — рядовым мастером на один из собст​венных заводов в ЮАР. Путь от начальника цеха до директора предприятия за добрый десяток лет молодой Крупп прошёл далеко за пределами фатерланда, работая на самых дальних окраинах промышленной империи отца. Только после этого, поняв, что сын стал равным среди самых конкурентоспособных руководителей Германии, отец ввёл его в состав акционеров и высшего руко​водства своей корпорации.

Юрий Иванович грустно улыбнулся:

— Все хотят найти какой-то секретный рецепт в работе с молодёжью вместо того, чтобы делать её конкурентоспособной, с раннего детства воспитывать привычку трудиться, дисциплину и готовность полагаться во всем, прежде всего, на собственные силы.

1.2. ДОКТРИНА МОЛОДЁЖНОЙ ИМПОТЕНЦИИ
Ты вождей наших, Боже, прости, их легко, хлопотливых, понять: им охота Россию спасти, но притом ничего не менять. ИГ.
Около года назад меня пригласили в Санкт-Петербург на заседание Госсовета, посвя​щенное обсуждению проекта Государственной молодёжной доктрины Российской Федерации. Точнее говоря, я вылетел в Питер по поручению Михаила Ходорковского как руководитель моло​дёжного проекта Нефтяной компании ЮКОС «Новая цивилизация». Летя в самолёте, я изучил подготовленный разработчиками документ, испытав при этом редкий диссонанс чувств.

Окрылённость и эйфория наполнили душу после прочтения развёрнутого вступления — пафос слога вселял надежду, что государство всерьёз задумалось о молодёжи как о ресурсе соб​ственного развития. «Депрессия» началась с первых же страниц основного содержания. Попытка разработчиков ответить на вопрос «Как сделать молодёжь реальным ресурсом развития сегодняшней России?» сводилась, строго говоря, к двум основным предложениям: создать систему льгот для молодёжи и возродить армию молодёж​ного чиновничества, начиная, конечно, с Министерства по делам молодёжи.
Странное это было заседание. На первый взгляд неглупые люди всерьёз говорили о выделении квартир молодой семье, о льготном молодёжном кредите и прочих PR-приколах эпохи развитого социализма.

Разгневанные губернаторы с плеча рубили чиновников Минобра, обвиняя их в неспособнос​ти понять, что нужно современной молодёжи. Робкую оппозицию заняли представители Мини​стерства труда и экономического развития, время от времени бросая что-то вроде: «Где деньги, Зин?»

Да Бог с ними, с деньгами. Никому даже в голову не пришёл вопрос: «А чем лучше молодая семья, полная сил, вступающая в жизнь, четы стариков-ветеранов, всю жизнь проживших в хрущёвской коммуналке и потерявших всякую надежду на отдельное жильё?»

А почему, собственно говоря, наша молодёж​ная доктрина должна быть государственной, а не общенациональной, как это практикуется во всем мире? А где же бизнес, где общественные ресурсы, где «третий сектор»?

Когда длинная презентация подошла к концу, выступавший докладчик объявил: «На всё потребуется около 14 миллионов долларов». Вот так — без всяких расчётов.

От крупных российских корпораций на Госсо​вете присутствовал ещё один представитель — начальник управления кадровой политики «Норильского никеля». Наклонившись к соседу, я шёпотом спросил:

— Сколько денег вы расходуете на молодёж​ные и образовательные программы ежегодно?

— От 4 до 8 миллионов долларов.

В уме к этой сумме я прикинул ещё как минимум 15-20 миллионов долларов ЮКОСа. Странная какая-то доктрина получается: только две российские компании в год тратят на моло​дёжь и образование в два раза больше денег, чем это закладывается в государственный стратегичес​кий проект, ориентирующийся на 10-летнюю пер​спективу. Может быть, пора принимать такие до​кументы вместе? За круглым столом?

Вернувшись в Москву, я поехал в наш корпо​ративный студенческий лагерь на Истринском водохранилище и поделился с молодыми людьми своими наблюдениями. Около половины студен​тов меня искренне не поняли:

— А как же без льгот? А где нам жить после вуза? А кто нас на работу примет, если государство не поможет? А как детей кормить?

Вся надежда только на государство. Кто же зомбирует молодёжь, внушая ей роль социального инвалида? Кто внедрил стереотипы иждивенчест​ва и зависимости в массовое сознание самой сильной и жизнеспособной части российского населения? В размышлениях на эти темы и родил​ся этот текст.
1.3. ЭФФЕКТИВНАЯ (?) ПРОГРАММА (?) СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЁЖИ (?)

 Все, конечно, мы братья по разуму, только очень какому-то разному. ИГ

Господи! До чего же трудно стало жить облада​телю ума, разучившегося думать! Как хорошо, просто и понятно было каких-то 20 лет назад: если молодёжь, то «советская», если образ лидера, то «строитель коммунизма», если заказчик моло​дёжных программ, то КПСС, если карьера, то номенклатурная лестница, если программа, то марксистско-ленинская. Увы вам, увы. Теперь никто директивно не ответит на вопросы: Что такое «современная молодёжь»? С точки зрения какого заказчика оценивать эффективность работы с нею?

Что такое молодёжная программа? Как мыс​лится её концепция? Да и что такое «российское общество»? Готово ли оно сформировать заказ на развитие своего главного ресурса — молодых людей?

Политологи всех мастей пророчески шепчут. «Кто сумеет поднять молодёжь, сумеет овладеть Россией». Нет, не поднимают. Знаете, почему? Потому что до самой молодёжи дела никому нет. А сама молодёжь уже давно поняла, что нужна она ровно один раз в четыре года и, действительно, в качестве ресурса. Только не ресурса развития России, а ресурса прихода к власти дядюшек и те​тушек, далёких от её реальных интересов. Вот и не ходит молодёжь на выборы, разве что за пейдже​ры, интернет-карты и фиксированную зарплату полевого агитатора. Но это уже — честный бартер, а не внутренние убеждения.

Не пассивна молодёжь, а разборчива. Затаи​лась она в ожидании.

1.4. ДЕПРОФЕССИОНАЛИЗАЦИЯ, ОТТОК МОЗГОВ И ДЕБИЛИЗАЦИЯ

Беспечный чиж с утра поёт, а сельдь рыдает: всюду сети; мне хорошо, я идиот, а умным тяжко жить на свете. ИГ.
Пытаясь отследить результативность программ «Новой цивилизации» мы регулярно проводим социологические исследования в различных реги​онах страны, в том числе пытаясь разобраться, чем живут сегодня молодые люди. Поводов для опти​мизма, откровенно говоря, мало. По оценкам наших мурманских коллег, 85-90% работающих молодых людей — это «челноки» и охранники. Нет ничего плохого в том, что юноши и девушки стремятся зарабатывать нормальные деньги и не хотят мириться с нищенскими зарплатами, кото​рые предлагают им провинциальные рынки труда. Кто представляет себе работу «челнока» изнутри, а не по досужей болтовне о «торгашах», понимает, насколько опасен и тяжёл этот каторжный труд. Беда в другом — в депрофессионализации совре​менной молодёжи. Сегодняшняя экономическая ситуация толкает молодёжь на стамбульские и шанхайские рынки, не предъявляя к ней серьёз​ных требований в области профессиональной спе​циализации. А завтра? Сумеет ли выдержать кон​куренцию самая активная часть нашей молодёжи на международном рынке труда, если будет знать конъюнктуру только «блошиных рынков»?

Не лучше обстоят дела и с самой образованной частью российской молодёжи, активно готовящей себя в качестве ресурса развития, увы, западных демократий. Юношей и девушек с дипломами лучших российских университетов не надо убеж​дать в необходимости собственной конкуренто​способности. Не покладая рук, они работают над её повышением. Но что от этого будет иметь Россия, если 97% аспирантов и студентов, обуча​ющихся в США, Германии и Великобритании по временным визам, стремятся остаться в более комфортных для жизни условиях навсегда. Михайло Ломоносов, светлая ему память, навер​ное, перевернулся бы в гробу, если бы узнал, что 2/3 студентов первого курса МГУ выбрали этот престижный вуз только потому, что очень хотят уе​хать из России.

Особую зону риска представляет собой сель​ская молодёжь и молодёжь российской глубинки. Невостребованная и неорганизованная, подсевшая на иглу или беспробудно пьющая, она находится на грани массовой дебилизации.

1.5. ПЯТЬ «ХОЧУ» МОЛОДОГО ЧЕЛОВЕКА

Пока течёт и длится срок, меняя краски увядания, мой незначительный мирок мне интересней мироздания. ИГ.
Все молодые люди, исключая тех, кто вообще ничего не хочет, как показывают наши исследова​ния, среди пяти основных желаний называют:

1. Квартиру.

2. Собственную конкурентоспособность.

3. Деньги.

4. Интересный досуг.

5. Семью.

Шкала приоритетов у студентов, молодых спе​циалистов, молодых рабочих, молодых учителей может меняться. К примеру, студенты квартиру и деньги ставят на четвёртое место, аж после досуга. А молодой специалист мечтает прежде всего именно о квартире. Самое любопытное, что все опрошенные нами респонденты из Томска, Тюмени, Самары и Улан-Удэ второе место уверенно отдают личной конкурентоспособности. Похоже, что в отличие от разработчиков Государственной молодёжной доктрины сами молодые люди прекрасно понимают, что деньги, квартира, благополучие семьи, интересный досуг и многое другое зависят от исполнения одного-единственного заветного желания из пяти — стать конкурентоспособным.

Очевидно, что именно конкурентоспособность молодёжи, наряду с её здоровьем и образованием, должны стать сегодня приоритетом национальной молодёжной политики в нашей совсем не богатой стране. На другие приоритеты у нас просто не хватит денег.

Совсем недавно, смотря по телевизору «Парламентский час», я услышал, как один из ораторов с оптимизмом заявил, что проблема обеспечения молодых семей квартирами уже сдвинулась с мёртвой точки. Я не удержался и по​звонил своим знакомым, которые были на этом заседании Молодёжной палаты. В ответ народ просто расхохотался:

— Не поверишь! Выделили... одну квартиру. Представляете, сколько денег будет потрачено впустую, если таких квартир выделят тысячу? Сколько злобы выльется наружу, когда кто-то постарается придумать «ценометр» для молодых семей, достойных получения квартиры, и семей, ещё не заслуживших право быть первым у кор​мушки? Помните, у Булгакова: «Все они были очень приличные люди, пока их не испортил квартирный вопрос».

В военной терминологии есть такое выраже​ние — «отвлечение сил противника на негодный объект». Похоже, кто-то всерьёз считает молодёжь своим противником, иначе зачем внушать ей заведо​мо нереализуемые идеи? Не надо кончать Высшую Школу Экономики, чтобы понять, что в стране нет и никогда не будет денег на благотворительные квар​тиры и прочую бесплатную «халяву» для молодёжи.

Но вернёмся к основным желаниям современ​ного молодого россиянина. На какие ценности они опираются? На первый, марксистско-ленинский, взгляд они не выдерживают никакой крити​ки. Абсолютно верно: квартира, зарплата, работа, досуг, семья и деньги — это самые нормальные ме​щанские ценности, или, используя другую терми​нологию, — ценности среднего класса. И именно эти ценности — залог самого уверенного стабиль​ного развития любого государства. Так что не всё так плохо в этом лучшем из миров, если присмот​реться к нему под микроскопом.

1.6. ГДЕ СПРЯТАНА НАЦИОНАЛЬНАЯ ИДЕЯ: МЕЖДУ «СЁГУНАТОМ» И ДЕМОКРАТИЯМИ

Конечно, это горько и обидно, Однако долгой жизни под конец Мне стало совершенно очевидно, что люди происходят от овец. ИГ.

Что хочет современная молодёжь, выяснить не так уж сложно. Что хочет российское общество — вот уж действительно вопрос вопросов. Великая Русская Идея столетиями витает в умах российской интеллигенции, но внятной вербали​зации того, что это такое, ещё никто не слышал. Изучали эту тему и в Комитете государственной безопасности СССР. Неглупые, кстати говоря, люди. По одной из самых оригинальных версий, наше общественное бессознательное, как часть той самой Идеи, спрятано в пословицах и поговорках русского народа. С помощью совре​менной компьютерной техники аналитики КГБ провели сравнительный анализ наших пословиц и поговорок и идиом других народов. Результаты оказались обескураживающими — ближе всех к нам оказались... японцы! Но это парадоксально только на первый взгляд. Что такое японское общество? Это традиционалистское общество, то есть общество, устроенное по прин​ципу социальной иерархии. Именно японцы доказали всему миру, что иерархическое общество может быть социально успешным и экономически эффективным. Категорически противопоказано ездить в Японию той части внезапно разбогатев​шего населения России, которую в народе окрес​тили «новыми русскими». Прямо в аэропорту они начинают требовать, чтобы их везли в самые «крутые» апартаменты Токио. К их нескрываемо​му ужасу вскоре выясняется, что все отели в Японии приблизительно одинаковые и рассчи​таны именно на средний класс, численность которого в стране достигает 94%. Роскошь находится лишь внутри пределов императорского дворца, близко постоять у стен которого можно один раз в году.

Буквально всё в Стране Восходящего Солнца разложено по полочкам и работает как часики в единой общенациональной системе. Именно японскому бизнесу удалось внедрить конвейер​ную систему производства, обходящуюся без складского хозяйства: всё рассчитано таким обра​зом, что детали от производителя поступают прямо на конвейер, минуя склад! Можете вы пред​ставить себе ВАЗ, ЗИЛ, КамАЗ или любой другой автомобильный гигант России, обходящийся без складских помещений?

Как называется национальная черта характера японцев, которая позволяет им работать в таком режиме? Не надо ждать чудесных объяснений. Это качество называется «дисциплинированность». Приверженность установленному порядку, трудо​любие и исключительная исполнительность века​ми закладывались в генотип японской нации. Малопонятная нашему разуму культура сёгунов и самураев с кровавыми обычаями сепуки, хара​кири и прочими разновидностями очень болез​ненного ухода из жизни по технологии «сделай сам» основана на глубокой философской идее — лучше умереть, чем совершить ошибку.
1.7. ХОРОШО ЛИ БЫТЬ ЯПОНЦЕМ?

Не зря читал я книги, дух мой рос, даёт сейчас мой разум безразмерный на самый заковыристый вопрос ответ молниеносный и неверный! И.Г.
Ответ на вопрос «Хорошо или плохо традицио​налистское общество?» целиком зависит от Вашего внутреннего «ценометра». Очевидно, многим по​нравится принцип пожизненной занятости, успешно внедрённый в жизнь японской нацией. И действительно, от правильно выбранного детского садика почти всегда зависит то, пенсио​нером какой компании Вы станете через 50-60 лет. Только поинтересуйтесь заранее, чем придётся расплачиваться за столь привлекательные гаран​тии. Как минимум, надо быть готовым к тому, что от ваших личных амбиций ровным счётом ничего не будет зависеть. И свою карьеру внутри япон​ской корпорации Вы будете делать не по заслугам. талантам и упорству, а по возрасту. Чуть ли не единственный пример прихода молодых японцев к власти в крупнейшей корпорации страны — это компания «Sony». Но это — исключение из правил, имеющее, впрочем, простое объяснение. Молодые изобретатели, придумавшие «Sony», в послевоенные годы заняли нишу, неизвестную тогда японскому обществу и, следовательно, никем не занятую. В традиционной же японской структуре все назначения происходят по возрасту. Сама система устроена таким образом, что плохих работников в ней просто нет. Это примерно как в советском военном училище: «не можешь — научим, не хочешь — заставим».

Главная особенность всех традиционалистских систем — незыблемость принципов стандартиза​ции, включая стандартизацию личности. Незави​симая творческая натура очень неудобна иерархи​чески устроенному обществу, потому что одним своим существованием представляет скрытую угрозу для всей системы. Неслучайно в древней​ших восточных культурах мира в наставлениях для мудрых правителей философы-легисты реко​мендовали калёным железом выжигать племя бро​дячих артистов и музыкантов, будораживших своим творчеством умы законопослушных граждан.

1.8. ШЕСТЕРЁНКИ ПОЛА БРАКЕНА, ИЛИ ЧЕМ «СООБЩЕСТВО» ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ «НАСЕЛЕНИЯ»

Возложить о России заботу всей России на Бога охота, чтоб оставить на Бога работу из болота тащить бегемота. ИГ.
Вот уже добрый десяток лет, как достоянием рус​ского языка стал термин «гражданское общество». Между тем до сих пор он имеет много общего с понятием «теория относительности». В смысле: слышали все, но, что это такое, мало кто понимает. Удивительно — мы заболтали термин мирового значения до того, как сумели понять его значение. Между тем именно гражданское общество являет​ся чуть ли не единственной альтернативой тоталитарному жизнеустройству. Знаете, почему среднестатистический россиянин не может по​нять суть западной демократии? Потому что в его сознании отсутствуют «рецепторы», способные зафиксировать феномен этого понятия. Слепому человеку невозможно объяснить, что такое свет, глухому — что такое звук. Человеку, чьё сознание основано исключительно на тоталитарных стереотипах, невозможно объяснить, что такое демократия.

Совсем недавно, проводя теледебаты со стар​шеклассниками Томска (замечу, все они были от​личники и ходили в лучших учениках), мы задали вопрос: «Кто главный в России?» Версий было немного: Президент, Правительство и лишь одна очень робкая идея насчёт народа. В конце концов, сошлись на том, что главным в стране должен быть, конечно, народ, но исполнять свои властные полномочия он может только через Президента и Правительство. Как говорится, «уста младенца глаголют истину». Тут-то и обнару​жилась главная особенность нашего националь​ного менталитета — как нация мы склонны делегировать все свои социальные полномочия наверх: царю, Политбюро, Президенту. Мы всё вре​мя ищем доброго менеджера, вместо того чтобы самим стоять на страже собственных инте​ресов. Привычка эта уходит своими корнями в седую старину. Помните летописи? Не было на Руси «наряду» (порядка, значит), вот и обрати​лись славянские вожди к варяжским князьям за помощью. Мысль, кстати говоря, была очень здравая: Рюрик, по всем замыслам, был действи​тельно наёмным менеджером, и никак не поса​женным царём. Ему и его дружинникам запреща​лось иметь земельные наделы, а содержание за​морского князя и его войска определялось строго установленным «даром». К сожалению, теория с практикой разошлись.

Для того чтобы понять, как работает западная демократия, есть смысл обратиться к историче​скому опыту Соединенных Штатов Америки. Возьму на себя смелость пересказать лекцию профессора Йельского университета Пола Бракена, в которой, на мой взгляд, можно увидеть не столь​ко структуру, сколько динамику и логику функци​онирования гражданского общества. Свою лекцию профессор начал с утверждения, что Аме​рику создали для себя БОГАТЫЕ БЕЛЫЕ МУЖ​ЧИНЫ, а также с тезиса о том, что США, в отли​чие от всего остального мира, изначально имели сильный бизнес и гораздо менее сильную государ​ственную власть. Такое положение дел достаточно долго устраивало американского обывателя, пока самые сильные бизнесмены не разделались со сво​ими конкурентами. В результате «естественного отбора» в начале прошлого столетия в Америке появились первые настоящие монополисты. Советскому поколению они известны по таким детским книжкам, как «Мистер Твистер», и несмываемым политическим ярлыкам вроде «акул мирового империализма». На практике это означало, что господа Морганы, монополизиро​вавшие все железнодорожные перевозки, и господа Рокфеллеры, установившие контроль над всем нефтяным бизнесом США, капитально «задавили» обычного американского обывателя непомерно высокими ценами на бензин и транспортные перевозки. В своём конспекте по​сле этих слов я сделал рисунок:
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Простой американский обыватель

Как видно из рисунка, неконтролируемый никем и ничем бизнес был готов раздавить рядо​вого американца. По марксистско-ленинской теории, населению Америки ничего не оставалось, как установить Диктатуру пролетариата, взять власть в свои руки и покончить с буржуазией как с классом. Однако, в отличие от нас, американцы пошли действительно другим путём, создав третий полюс сил — эффективную систему институтов гражданского общества. 
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Институты гражданского общества: свободные СМИ, свободные выборы, профсоюзы, некоммерческие организации...
С помощью свободных выборов, свободных СМИ, профсоюзных и общественных организа​ций американцы привели к власти Теодора Рузвельта — президента, разрушившего монопо​лию бизнеса и обеспечившего принятие закона об антимонопольном законодательстве. Государственная власть, получив поддержку избирателей, заметно окрепла, бизнесу пришлось смириться с уздечкой, накинутой на него амери​канским обществом.

Чтобы расставить все точки над «i», необходи​мо раскрыть ещё один «секрет» американской выборной машины. Как известно, обычно все выборные баталии в США разыгрываются между демократами и республиканцами. В советские времена этому было дано очень простое «объясне​ние» — дескать, бизнес и государственная власть в Америке — это одна шайка-лейка, или по-нашему — «олигархия», вот они и делят власть между двумя «марионеточными» партиями, чтобы запудрить мозги рядовому американцу. В реальной жизни всё намного интереснее.

Дело в том, что сторонники Демократической партии в США — это, по сути дела, государственни​ки. Реально за демократов почти всегда голосует цветное население США, все маргиналы и низшие слои среднего класса. Эта часть населения Амери​ки, как нетрудно догадаться, очень зависит от государственных пособий и льгот.

Сторонники республиканцев — это крупный бизнес и верхушка среднего класса США. Самым подвижным электоратом Америки является сере​дина среднего класса. Именно за эту «золотую середину» и бьются на выборах две основные партии Америки, представляющие государствен​ное лобби и лобби крупного бизнеса. А «разводит» их, говоря новорусским языком, простой амери​канский обыватель, мыслящий не великими категориями общества несбыточной мечты, а думающий на языке простого мещанского благополучия, главными ценностями которого являются всё те же работа, дом, дети, семья, хобби и мир без революционных потрясений.

Прошу обратить внимание на одну существен​ную вещь — американцы не передали полномочия распоряжаться своей судьбой ни бизнесу, ни государственной власти. Они создали третью суверенную силу — институты гражданского общества, построенные на самой страшной для тоталитаризма технологии — технологии само​организации свободных граждан. Именно поэтому из века в век российское население так и остаётся населением, не превращаясь в самодостаточное, способное к самоорганизации сообщество.

Сам по себе термин «сообщество» (английская версия — «community») абсолютно не «цепляет» наше сознание по той лишь причине, что у нас нет национального аналога этому слову.
Хотя аналог есть. Это слово «мир» — «делать всем миром». Вот только всем миром мы обычно не без успеха воюем, справляемся с бедами и т. п. Строить нормальную жизнь всем миром мы ещё не научились.

Мы наивно верим, что стоит только выбрать правильного начальника, как жизнь наладится са​ма собой. Вместо того чтобы ежечасно бдительно стоять на страже собственных интересов, мы наде​емся на чудо революционных преобразований, то расстреливая ни в чём не повинную царскую семью, то клеймя позором Сталина, на похоронах которого рыдали ещё вчера всем Советским Союзом.

Впервые оказавшись в Голландии, я сделал для себя удивительное открытие. Оказывается, если в одночасье отключить все насосы, которые отка​чивают воду из отвоёванных у моря земель, то вода немедленно вернётся, поглотив целые города, фаб​рики, леса, парки, угодья — всё, что было создано за столетия трудолюбивым народом. Пользуясь «принципом голландской дамбы», можно сказать, что тоталитарная система жизнеустройства немед​ленно возвращается, когда общество отказывается от ежечасной сознательной самоорганизации.

1.9. «ИЗДЕРЖКИ» ДЕМОКРАТИИ

К нам хлынуло светлой волной обилие планов и мыслей, тюрьма остается тюрьмой, но стаю сидеть живописней. ИГ.
У демократии есть один очень неприятный недостаток — уж больно хлопотное это дело! С утра до вечера нужно ворочать мозгами, самостоятельно разбираясь, кто тебе врёт, а кто действительно заботится о твоих интересах. Вот и Уинстон Черчилль не любил демократию. Так и говорил: «Дерьмо это — ваша демократия». Правда, добавляя при этом: «Жаль, что лучше человечество ничего не придумало».

Демократия, надо сказать, отвечала Черчиллю тем же. Сразу после окончания войны англичане отказали премьеру в переизбрании на новый срок. Даже Сталин негодовал, назвав британцев «небла​годарной нацией». А граждане Объединённого Королевства и не собирались голосовать за тотали​тарного Черчилля из чувства благодарности. Черчилль нужен был стране для того, чтобы победить в войне. Нации всегда нужен тоталитарный лидер и его энергетика, чтобы выдержать внешний удар.

Впрочем, Черчилль, досконально зная особен​ности английской демократии, особо и не оболь​щался. Как-то его спросили, льстит ли его само​любию то, что на его публичные выступления собираются десятки тысяч людей. На что Черчилль равнодушно ответил:

— Да, конечно. Только всё время отрезвляет одна мысль: если бы меня вешали, людей было бы в 10 раз больше.

1.10. МАРГИНАЛЬНОСТЬ ДВУГЛАВОГО ОРЛА, ИЛИ ДВАЖДЫ БЕРЕМЕННАЯ НАЦИЯ

Какого и когда бы ни спросили оракула о будущем России, то самый выдающийся оракул невнятно бормотал и тихо плакал. ИГ.
Наш государственный герб — лучшее олице​творение нашей национальной идеи. Смотрит наш российский орёл одной головой на Запад, другой на Восток и думает, как бы так жить, чтобы всё лучшее от двух культур у себя применить. Хорошее дело — либеральные ценности, к приме​ру. Свобода слова, свобода личности, свобода самоопределения — кто ж от них откажется в XXI веке? С другой стороны, порядок, дисцип​лина, чувство уверенности в завтрашнем дне тоже не пустяковые ценности. Вот так и живём: одна голова хорошо, а две... уже некрасиво.

Если же говорить не ёрничая, то мы — марги​нальная нация. Наше сознание балансирует между «сёгунатом» и демократиями. Мы действительно успешно присвоили ряд ценностей от системы ие​рархического жизнеустройства и не менее успешно — от демократической. Нам очень нравится демократия, но мы готовы ещё пару столетий ждать, когда её построят Президент и Правитель​ство. Более того, интеллигенция России всё больше устремлена на Запад. А народ, от которого первая, как справедливо заметил классик, «страшно далека», предпочитает тоталитаризм. Вот такие лебедь, рак и щука.

В педагогике существует понятие «синдром недоросля». Это когда молодой человек в гормо​нальном и физиологическом плане уже готов быть взрослым, но ещё не понимает, что за взрослыми решениями должны стоять самостоятельность и ответственность. Как нация мы очень похожи на этого недоросля — хотим жить в свободной стра​не, но не понимаем, какая огромная ответствен​ность и какой кропотливый ежедневный труд всего российского общества должны за этим стоять. А ещё говорят, что нельзя быть немножко беременным. Ещё как можно. Мы, например, беременны дважды: немного Западом и немного Востоком. Интересно — как пройдут роды?
1.11. О ТОМ, КАК ЛЕНИН ПРЕДСКАЗАЛ ГИБЕЛЬ СОВЕТСКОЙ ВЛАСТИ

История бросками и рывками эпохи вытрясает с потрохами, и то, что затеваю жить веками внезапно порастает лопухами. ИГ.
Прямо скажем — у сторонников тоталитарной модели развития России были все шансы доказать её состоятельность. Не получилось. Отговорки по поводу прогнившего руководства КПСС и всей партийной номенклатуры не в счёт. Что же это за сильная система, при которой неизбежно разла​гается её топ-менеджмент?

Объяснение лежит на поверхности. Тоталитарная система по-честному проиграла в историческом соревновании демократии. Проиграла по всем статьям.

Во-первых, в экономическом плане. Владимир Ленин пророчески предрекал: «Социализм победит капитализм более высокой производительностью труда». Все случилось с точностью до наоборот.

Во-вторых, в организационном и управленче​ском плане. Менеджмент, начинавшийся с прин​ципов военного управления организациями, полностью трансформировался в более сложную и более демократичную модель. Теория современ​ной организации подтверждает, что самые эффективные модели управления бизнесом и обществом сегодня не имеют жёсткой организационной структуры, очень подвижны и постоянно меняются в зависимости от изменения характера проблем и окружающей среды.

И самое главное — демократические модели жизнеустройства создали гораздо более комфорт​ные условия для жизни обыкновенного человека. Сегодня в России молодой высококлассный специалист может заработать гораздо больше денег, чем на Западе. И тем не менее, такого рода люди всё равно уезжают из России. Почему? Потому что там удобнее, комфортнее и безопаснее жить их детям.

1.12. ВЕЛИКИЙ ГУДВИН И БЕСКОМПРОМИССНАЯ БОРЬБА ЗА ЧИСТОТУ СТЕРЕОТИПОВ

Мне повезло: я знал страну одну-единственную в мире, в своем же собственном плену в своей живущую квартире. ИГ.
Знаете, чего больше всего боялась советская власть? Правды о западном образе жизни. Помните замечательную сказку о волшебнике Изумрудного города? Указ Великого Гудвина не разрешал стран​никам входить в его владения без зелёных очков. Напомню: настоящие изумруды украшали только те башни, которые были видны из-за городских стен. Внутри города вместо изумрудов использова​лось обычное стекло. Принять стекло за изумруды можно было только в зеленых очках. Без очков Гудвин переставал быть Великим и Ужасным.

Нашими «зелёными очками» были наши совет​ские стереотипы. А чтобы сравнить их было не с чем, всю страну огородили «железным занавесом». В восьмидесятых годах я был курсантом погранич​ного училища (замечу — училища КГБ СССР) и учился на факультете иностранного языка, готовя себя к профессии офицера контрольно-пропускного пункта. Каково же было наше с однокашниками удивление, когда, привезя нас на стажировку в международный морской порт в Одессу, командование сделало всё возможное, чтобы оградить нас от контактов с иностранцами. На всякий случай, чтобы чего не вышло. Мы были для них и особого отдела самой страшной головной болью, так как владели иностранными языками.

Не пора ли нам всем снять «зеленые очки» и по-честному посмотреть на нашу страну, чтобы для начала понять, где у нас действительно драго​ценные камни, а где дешёвые стекляшки?

Не пора ли дать понять нашей молодёжи, что она нужна здесь, в России, у себя на Родине? Не пора ли вооружить молодёжь миссией создания гражданского общества у себя в стране вместо того, чтобы провоцировать её на бегство за границу и укрепление западной демократии.

Именно для этого почти 10 лет назад было создано движение «Новая цивилизация». Именно для этого мы разработали проект для молодых лидеров новой, открытой России. Именно поэто​му мы предлагаем молодёжи объединиться в «Лигу Дела» — лигу создателей свободной России, России без «зелёных очков» стереотипов тоталитаризма.
Часть II
КОМУ ОН НУЖЕН, ЭТОТ ЛИДЕР?

2.1. ПОЧЕМУ 20% ЛЮДЕЙ ВЫПИВАЮТ 80% ПИВА

Дорога к совершенству нелегка, и нет у просветления предела; пойду-ка я приму еще пивка, оно уже вполне захолодело. ИГ.
Все люди появляются на этот свет равными, но далеко не все в равной степени готовы справ​ляться с вызовами, которые ставит перед ними жизнь. Учёные давно заметили, что относительно небольшая группа людей тянет на себе ношу всех остальных. Причём проявляется это практически во всех областях: в работе, в сражениях, в употреблении пива, в управлении государством и бизнесом. Людей, которые находят в себе силы не только идти впереди всех, но и вести за собой других, называют лидерами. Без лидеров не может обойтись ни одно общество — ни тоталитарное, ни демократическое. Особенно лидеры нужны сегодняшней России. Но какие? Где их брать? Как их готовить? Что с ними делать? Давайте по​пробуем ответить на эти вопросы.

Встречаясь с активистами нашего движения, кинорежиссёр и свободный художник Юрий Грымов, отвечая на вопрос: «Какое главное качест​во определяет лидера?», — очень резонно заметил:

— Все почему-то считают, что лидер — это лицо любого дела. По крайней мере, все хотят быть именно лицом, не задницей и не позвоночни​ком. Хотя всё держится именно на позвоночнике. И самое трудное для лидера — это ответственность за людей, за команду, за дело, которое ты делаешь.

2.2. РОМАНТИКА ВОКЗАЛОВ И ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА

Свалился мне на голову кирпич, я думаю о нем без осужденья: он, жертвуя собой, хотел постичь эстетику свободного паденья. И.Г.
Есть вещи, на которые в обычной жизни мало кто обращает внимание. Действительно, тысяче​летиями яблоки падали на землю и на головы людей, но только Ньютон задал себе вопрос: «А почему они, собственно говоря, падают именно так. а не иначе? Под действием какой такой силы?» В результате человечество получило закон всемирного тяготения.

Но есть вещи не менее интересные, чем созревшие яблоки. Почему, например, все девочки в определённом возрасте закапывают «секретики» (фантики под стёклышками — для тех, кто уже забыл своё детство). Почему все мальчишки копа​ют землянки, строят шалаши и колотят штабы на деревьях? Почему все самые интересные фильмы и книги построены на сюжете, в основе которого — движение по маршруту («Дети капита​на Гранта», «Волшебник Изумрудного города», «Путешествие голубой стрелы», «Большие гонки» и т. д.) Почему вне зависимости от достатка роди​телей всем детям нравится копаться на свалках? Нет, не в помойных баках, — этим обычно занима​ются от безысходности бомжи, а на настоящих городских свалках типа той, что была в моём дет​стве под Берлином. Там можно было найти что угодно — от исправной швейной машинки «Зингер» позапрошлого столетия до вполне сносного велосипеда или, скажем, автомобиля «Трабант». Уж как нас, детей советских офицеров, ни лупили родители и ни стыдили в школе пионер​вожатые. Зря, надо сказать, стыдили. Не читали они тогда удивительной книги питерского психо​лога Марии Осориной «Секретный мир детства в пространстве мира взрослых». А раз не читали, то и не могли знать, что всё вышеперечисленное, включая тягу к вокзалам и многое-многое другое, имеет самое непосредственное отношение к од​ной из самых главных потребностей человека — потребности в расширении жизненного пространства.

Один английский учитель в совсем маленьком городке Объединённого Королевства решил изу​чить, как быстро осваивают мальчики и девочки ареал своего проживания в дошкольные и ранние школьные года. Для этого он вёл дневники и про​сил ребят отмечать на карте те места, до которых они добирались по своей ребячьей нужде, выходя из собственного дома. Результаты были просто удивительные: если девочки очень редко выходи​ли за радиус 1,5—2 мили, то сорванцы-мальчишки убегали аж за 10—12 миль от собственного порога. Вот вам и потребность в расширении жизненного пространства, разграниченная по половому признаку: мальчики — будущие добытчики, девочки — хранительницы очага.

Не та ли самая потребность определяет в нас лидерские задатки? Судите сами: один человек ограничивается классической формулой — «посадить дерево, построить дом, воспитать сына», другому, Наполеону например, мало целых континентов.

Что, как не диктатура генотипа, толкнула маленького Мишу Ломоносова из северной архан​гельской глуши в Москву и лучшие университеты Европы? Сколько таких «зубров», невзирая на голод, болезни, разруху и гонения властей про​рубили свой собственный Путь в безвременье революционных перемен 20-го века. Туполев и Сикорский — они выполнили свою миссию лидера, независимо от своего социального окру​жения: в советских ли КБ концлагерного типа, в американских ли хитросплетениях рыночной экономики. В какие бы стеснённые ситуации ни загоняла лидера жизнь, он всё равно расширит своё жизненное пространство. Потому что так диктуют его гены.
2.3. «ОХОТНИКИ» ЗА ЛИДЕРАМИ

В моё студенческое, а точнее говоря, «курсантское», время одной из самых шумных книг в области футурологии была «Третья волна» Элвина Тоффлера. В своём труде автор попытался доказать, что в итоге исторической гонки сверх​держав победит не социализм, не капитализм, не любые другие «измы» вместе взятые, а эффек​тивные менеджеры, которые сумеют сделать жизнь своих сограждан удобнее, эффективнее и зашищённее. Жизнь полностью подтвердила гипотезу Тоффлера. Любая нация достойна ровно такой жизни, каких лидеров она сумела воспитать. «Нация», между тем, — понятие довольно аморфное. Поручить «нации» воспитывать лидеров — значит пустить дело на самотёк. Между тем любая страна и любой народ разделены на специализирующие​ся в чём-то конкретном группы людей: армию, промышленные предприятия, учреждения культуры и образования, научные институты, государственные учреждения, партии и далее до бесконечности. Каждая такая корпоративная группа ищет не просто лидера, а очень конкретно​го человека, обладающего набором личных и деловых качеств, устраивающих именно её. И даже внутри корпорации на различных участках работы нужны разные лидеры. Так, к примеру, запускающий менеджер никогда не сможет руководить рутинным процессом. А менеджер, способный жёстко и ответственно руководить сложным, но типовым алгоритмизированным производством, не сможет быть эффективным в качестве антикризисного управляющего, то есть быть эффективным в труднопредсказуемых обсто​ятельствах рынка и внешней среды. Но есть у всех эффективных лидеров один секрет, который закладывается не природой и не сугубо професси​ональной подготовкой. В чём он?

Один из первых в ЮКОСе на деловые игры «Новой цивилизации» обратил внимание Евгений Львович Шафранский, главный инженер Новокуйбышевского нефтеперерабатывающего завода. Чтобы понять, что такое Новокуйбышев​ский НПЗ, человеку, не знакомому с нефтяной отраслью, надо побывать на его территории, зани​мающей большую площадь, чем сам город со 100-тысячным населением, и где от установки до установки ходят рейсовые автобусы. В 60-х годах по какой-то удивительной партийной программе Евгений Львович учился в Соединённых Штатах Америки в бизнес-школе для миллионе​ров, не знающих, как распорядиться своими мил​лионами. У них такое бывает. Живёшь-живёшь, как все нормальные американцы, а тут прикажет долго жить какой-то семиюродный дядюшка, и вот они, миллионы долларов. Поди-ка с ними разберись! Обучение в школе бизнеса Евгений Львович запомнил на всю жизнь. Даже в полити​зированные советские времена, отстаивая тот или иной принцип управления производством, он в запале спора частенько говорил: «А у нас в Америке...» Представляю, как на такую присказ​ку хозяйственника могли реагировать партийные боссы.

Признаться, я был немало удивлен, когда меня пригласили не куда-нибудь, а именно к главному инженеру. Ещё больше я удивился, когда Евгений Львович попросил команду «Новой цивилизации» провести деловую игру с его заместителями и на​чальниками отделов. Видимо, недоумение было написано на моём лице слишком отчётливо.

— Ты... (далее следует непереводимая игра слов крепкого хозяйственника), как у нас в Америке, людей правильно мыслить учишь: как обстановку оценивать, как решения принимать, как работу планировать, как контролировать то, что сделал. А без этого ни одно дело не делается. Так что приезжайте — примем по высшему классу.

2.4. ЧТО ОБЩЕГО У ПАРТИЙНОЙ НОМЕНКЛАТУРЫ, ОФИЦЕРА КГБ И АМЕРИКАНСКОГО ШКОЛЬНИКА

До увольнения из органов государственной безопасности я не задумывался над тем, что в отли​чие от большинства своих сверстников обладаю очень серьёзным конкурентным преимуществом — я знал логические таблицы командира взвода и умел работать с информацией.

Навряд ли, зазубривая «логические таблицы командира» на первом курсе Пограничного учи​лища, я отдавал себе отчёт в том, что открывал для себя основы менеджмента.

«Получив боевую задачу, командир обязан:

— уяснить поставленную задачу;

— отдать предварительные распоряжения;

— оценить обстановку;

— принять решение;

— поставить боевой приказ;

— организовать взаимодействие подчинённых:

— выполнить поставленную задачу».

По каждому из этих пунктов Боевого устава в теории менеджмента написаны тома научных исследований. Много лет спустя, учась по направ​лению ЮКОСа по специальной программе в лучшей бизнес-школе мира — на факультете ме​неджмента Йельского университета, я понял, что в мировой практике «логические таблицы командира взвода» называются «Управление проектами» (Project Management).

До сих пор огромная армия специалистов, обу​ченная в советских и российских вузах, понятия не имеет о том, что такое (не с бытовой, а с управ​ленческой точки зрения!!!) «цель», «задача», «планирование», «программа», «контроль», «про​блема», «системный анализ», «концепция» и другие альфа и омега менеджмента. Неслучайно поэтому у нас что ни набросок элементарного плана действий, то программа, что ни декларация о намерениях, то цель. Потому и задачи наши очень часто звучат как «углубление», «расшире​ние», «совершенствование» и т. д. и т. п.

Сегодня я уверен, что простых смертных в СССР абсолютно сознательно наряду с иност​ранными языками не учили даже азам управления проектами. Науку менеджмента осваивали только те, кому суждено было стать партийной номенклатурой или хозяйственной элитой, либо занять руководящие посты в силовых структурах. Причина? Представьте себе миллионы образован​ных людей (а советское образование действительно было лучшим образованием в мире), обученных ставить перед собой цели и умело организовы​ваться для их достижения. Представили? Тогда ответьте, оно «Это» надо тоталитарному режиму?

Вот и учили науке управления исключительно в Высших партийных и комсомольских школах, Институтах КГБ, Генштабах и Академиях хозяйст​венного актива. Учили, уверяю вас, хорошо. Только система всё равно проиграла, потому что народ, обученный менеджменту и самоорганиза​ции намного эффективнее, чем население во главе с обученными вождями.

Знаете, почему американские школьники, хо​тя их в отличие от наших «вундеркиндов» держат чуть ли не за дебилов, намного успешнее наших молодых людей в реальной жизни? Потому что по шесть часов в неделю в самой обычной школе их учат тому, чему учили советскую элиту: находить проблемы, принимать решения, брать ответствен​ность на себя и работать в команде — то есть проек​тированию деятельности и управлению проектами.
В любом самом маленьком книжном магазинчике США вы найдёте массу пособий о том, как от​крыть своё дело, для студентов, школьников, до​мохозяек, инвалидов, иммигрантов, пенсионеров — для кого угодно, только не ленись!

Заметьте разницу — нас в школе, как одно большое стадо, загоняли на практику, а в Америке — учили и учат самостоятельно опре​делять проблемы, находить пути их решения и вы​полнять задуманное собственными силами в команде с ровесниками.

Посмотрите на наших политиков, да что далеко ходить, — на молодёжных лидеров, собрав​шихся вместе. Они ведь даже договориться ни о чём не могут, не то что работать в команде!

2.5. «ПЬЕДЕСТАЛ С ТРАМПЛИНОМ», ИЛИ «ПАРАЛЛЕЛЬНЫЙ МАРШРУТ»?

Вся наша склонность к оптимизму — от невозможности представить, какого рода завтра клизму судьба решит нам поставить. И.Г.
Один из самых «сложных» вопросов к разра​ботчику лидерских программ — что делать с лиде​ром после завершения программы лидерской подготовки? Этот вопрос звучит обескураживаю​ще, пока не поймёшь его некорректность.

Вопрос «Что делать с лидером?» надо отнести к работнику кадровой службы, имеющему под рукой «профессиограмму» или «паспорт рабочего места» — так называется подробный перечень знаний, умений, личных и деловых навыков абст​рактного специалиста, требуемого на замещение той или иной должности на фирме, в госучрежде​нии, армии и т. п. Если в штатном расписании есть вакансия, то вопрос «Что делать с лидером?» надо искать в тексте должностной инструкции.
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В корпоративных кадровых структурах не надо быть Дельфийским оракулом, чтобы предсказать маршрут успешного лидера. В армии он определя​ется звёздами на погонах и должностями. На госслужбе — чиновничьими разрядами и теми же должностями. В крупной корпорации есть свои особенности, но суть одна — опыт, знания, до​стигнутые результаты определяют тот карьерный шесток, на котором должен сидеть молодой, но амбициозный сверчок. Для удобства я бы назвал такой лидерский путь «маршрутом к пьедесталу с трамплином». Его главные особенности мы уже знаем: «покупатель» знает, зачем ему кадры, «претендент» осознаёт, что он за «это» будет иметь. Обычно «это» измеряется в материальных катего​риях (квартира, зарплата, загранкомандировки, начальнические должности) или категориях, не поддающихся измерению обычным «ценометром» (самореализация, слава, престиж, власть, влияние).

А если вы лидер, но стратегически ещё не знаете, чего хотите? А если мир ещё не приду​мал той ниши, в которой вы — лучший из лучших? А если именно вы и подарите миру ту самую нишу? Помните историю с микрочипом, когда в IBM (!) его изобретателю сказали: «Ну и что мы с этим будем делать?» А когда «битлы» принесли свои первые записи в крупнейшую звукозаписыва​ющую компанию Англии, их послали совсем по-русски, посмеявшись на дорожку, что «такое старьё под гитарное бренчанье никто слушать уже не будет». Так стоит ли лидеру подстраиваться под профессиограмму и «недогоняющего» заказчика, а команде, взявшейся за работу с молодыми лиде​рами как со стратегическим ресурсом развития страны, задавать вопрос «Что делать с лидером?»

Сам по себе вопрос «Что делать с лидером» неуместен уже потому, что предполагает некое «пристраивание» лидера, в котором тот абсолютно не нуждается. Помогать настоящему лидеру можно только одним — повышая его эффективность и расширяя его представление о жизни. Свой путь и свою специализацию лидер должен выбрать сам, иначе он не лидер вообще.

Путь подготовки лидера, при котором не ясна окончательная цель применения лидерских талан​тов, при котором отсутствует корпоративный заказчик и нет никакой профессиограммы, тоже имеет право на существование. Это путь «параллельного маршрута».

Очень часто люди, поразившие мир своими выдающимися достижениями, резко меняли профессию и сферу деятельности в возрасте 30—35 лет. Это уже подрывает незыблемость принципа «профессиограммы».

С другой стороны, приобретённые в менее предпочтительной для самореализации сфере навыки лидер способен перенести в новую для се​бя сферу деятельности. В российской политике, например, лучшими технологами выборных кампаний сегодня оказались не гуманитарии, а математики и физики-системщики. В США в период второй мировой войны строительство верфи по производству транспортных судов «Либерти», спасших от голода и нехватки вооруже​ний Великобританию, было поручено не корабелу, до тонкостей знавшему производство кораблей данного класса, а обычному инженеру-строителю, сумевшему предложить более эффективную схему массового выпуска этих простейших, но таких необходимых тогда судов.

Суть работы с лидерами по принципу «параллельного маршрута» должна заключаться в создании возле пути лидера системы повышения его лидерской квалификации, где бы он смог расширить свой кругозор применительно к пер​спективам собственной самореализации, а также повысить свою эффективность как менеджера. В популярных сегодня компьютерных играх виртуальному герою дойти до финиша почти невозмож​но, не захватив с собой десяток запасных «жизней», спрятанных по пути его основного маршрута. Таким потенциалом, жизненно необходимым каждому лидеру сегодня, безусловно, являются знания и практические навыки в областях системного анализа, бизнес-менеджмента, управле​ния социальными проектами, политического менеджмента и различных прикладных сферах, ин​формирующих лидера о последних новинках и достижениях человечества в науке, технике, социальном развитии и т. п.
Сегодня знания и навыки подобного рода доступны на дорогостоящих тренингах и различно​го рода курсах, попасть на которые могут только избранные. Коммерческие тренинги — хороший бизнес, но бесперспективный путь повышения массовой молодёжной конкурентоспособности. Разрушить элитарность программ лидерской подго​товки, сделать их массовыми и общедоступными в масштабе всей страны — вот реальный путь помощи сегодняшней молодёжи и завтрашней России.
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2.6. КОМСОМОЛ УНИЧТОЖЕН. ДА ЗДРАВСТВУЕТ КОМСОМОЛ?

Эпоха нас и злит, и восхищает, кипучи наши ярость и экстаз, и всё это бесстрастно поглощает истории холодный унитаз. И.Г.
Задумывались ли вы, что потеряло российское общество вместе с разрушением пионерии и комсомола? В глаза обычно бросается самое очевидное — наши дети и молодые люди потеряли уникальную систему социальной защиты. Верно. Но это потеря скорее семейного плана, чем госу​дарственного. Кстати говоря, последствия этой потери выявили самую страшную скрытую угрозу, которую несла в себе советская система работы с детьми. За 70 лет советской власти педагогичес​ким институтам СССР удалось успешно атрофировать у значительной части российских семей чувство ответственности за воспитание собственных детей. Несколько поколений отцов и матерей привыкали полагаться во всём на бесплатный сыр социалистической мышеловки под названием «Советская система защиты детства». А когда эта система рухнула, оказалось, что сотням тысяч российских семей нет никакого дела до собственных детей. Не верите? Думаете, сгущаю краски? Посмотрите статистику социаль​ного сиротства: сегодня в стране миллионы детей выброшены на улицу при живых родителях.
Самое неприятное, что подрыв семейных усто​ев был сознательно заложен «классиками» в теоретическую модель коммунистического общества. Чудовищный призыв «сын за отца не отвечает» через много лет отрикошетил эхом — «родители за детей не отвечают». Это не эмоцио​нальное передёргивание. «Классикам» никак не удавалось решить один принципиальный с со​циально-экономической точки зрения вопрос — как сделать так, чтобы прервать цепочку передачи наследства от родителей детям. Без него теорети​ческая модель коммунистического общества была незаконченной. Выход был найден — дети с рождения должны отрываться от родителей и передаваться на содержание в государственные воспитательные учреждения. Добавьте к этому запрет на частную собственность, и всё «сходит​ся»: родителям нечего передавать по наследству, а дети за своё счастливое детство должны быть при​знательны исключительно государству. Опять не верите? Перечитайте «Антидюринг», «Основы Коммунистического общества» и «Манифест Коммунистической партии». Я перечитывал. В 1988 году. Специально, чтобы укрепиться в безо​шибочности марксистско-ленинской теории. В результате я нашёл две самые главные, на мой взгляд, ошибки: в природе человека — быть собст​венником и не бросать родных детей.

Забавны обстоятельства этого моего «открытия». Забавны тем, что сделал я их, учась на специальном факультете Краснознамённого института КГБ СССР (ныне — Академия Службы Внешней Разведки) почти накануне выпуска. Свою дипломную работу по общественным дис​циплинам я назвал «Модель коммунистического общества и её ошибки». Мало того, ни с кем не посоветовавшись, я выступил на публичной защите данной работы в присутствии всего фа​культета новоиспечённых советских разведчиков. Зал рукоплескал. В резидентуру меня не взяли. Вернулся старшим опером в «Вымпел». Вместо Латинской Америки поехал воевать на Кавказ. «Хорошо отделался», — сказали бы в тридцать седьмом.

Когда я рассказал эту историю одной уважае​мой и абсолютно порядочной даме из системы образования, в прошлом — пионервожатой со стажем, она сказала: «Правда, на все 100%. Я в молодости никак в толк не могла взять, поче​му все директивные письма запрещали или строго ограничивали присутствие родителей в пионер​ских программах. У меня даже выговор был за проведение семейного праздника».

Вот мы и нашли ещё одно важное отличие советского образа жизни от западноевропейского. Там все силы государства, общества и церкви брошены на включение родителей в воспитатель​ную работу с детьми, а у нас за это объявляли выговоры. Слава Богу, несмотря ни на что, огром​ное количество российских семей никогда ни при каких обстоятельствах не снимали с себя ответственности за собственных детей. Уверен, наши старики, по-настоящему «вложившиеся» в своих детей, брошенные сегодня на произвол судьбы государством, нашли свою защиту именно в них — достойно воспитанных детях.

Но вернёмся к заданному вопросу — что поте​ряло государство с разрушением комсомола? Хотя вопрос некорректен — советское государство не потеряло ничего, оно кануло в Лету вместе со своей системой подготовки молодых лидеров. Правильнее спросить — какую функцию в работе с молодежью ещё не сумело создать новое россий​ское общество?

Как-то в эфире программы Дмитрия Диброва «Ночная смена» меня спросили: «А не подсаживает ли "Новая цивилизация" молодых людей на систе​му, пусть отличную от пионерско-комсомольской, но систему». Я сразу сознался — подсаживаем. Во-первых, новой России нужны новые педагогичес​кие модели, отвечающие требованиям и системе ценностей гражданского общества. Во-вторых, от​крытое российское общество остро нуждается в аб​солютно новой системе «выращивания» управленче​ской элиты.

В Советском Союзе нас строили и ранжирова​ли под модель активного строителя коммунизма, начиная с октябрятской звёздочки, пионерской дружины, далее — комсомол, партия, руководя​щие посты, номенклатура. Можно по-всякому относиться к партийно-комсомольской системе подготовки кадров, но она была не на бумаге. Система подготовки партийно-хозяйственного актива была внедрена на 1/6 части мира, и многие очень успешные лидеры новой России до сих пор считают её своей лучшей Школой. Поможет ли комсомольский опыт сегодня?

2.7. СКАУТСКИЙ ОТРЯД КАК ГАРАНТИЯ ОПРЕДЕЛЁННОГО РЕЗУЛЬТАТА В НЕОПРЕДЕЛЁННОМ БУДУЩЕМ

А существуют ли модели «выращивания» национальной управленческой элиты на Западе? Безусловно — да. Но заметить их неискушённому взгляду практически невозможно. Точно так же невозможно заметить чёткую траекторию соци​ального и карьерного роста того или иного топ-менеджера в США, Западной Европе или, скажем, в Новой Зеландии. Нигде в демократических стра​нах мира нет такой волшебной номенклатурной колеи, попав в которую, можно автоматически рассчитывать на высокие посты в бизнесе, армии, государственном секторе или крупном бизнесе. Но некоторые закономерности не могут остаться без внимания.

Почему бывшие скауты составляют от 70 до 80% топ-менеджмента развитых стран и стран «третьего мира»? Подавляющее большинство ру​ководителей крупнейших корпораций мира, вое​начальников, политических деятелей, не говоря уже о членах королевских семей, имеют самое непосредственное отношение к скаутскому движению? И это при том, что:

а) скаутские отряды не только не насаждаются в школах, как в СССР, но вообще отделены от государства и возглавляют их исключительно волонтёры (читай: добровольцы-родители);

б) ни в одной стране мира число охваченных скаутскими программами детей не превышает 2-3% от общей численности детского населения. Исключение составляют Великобритания (4,5%) и США (около 6%).

Вот и получается, что из 3% детей вырастают 70—80% национальных лидеров. Странно? Для тех, кто знает, как устрое​на педагогика скаутинга, — нет. Скаутское движение отбирает определённый тип людей и формирует определённый тип личности.
Мы уже приводили гипотезу о том, что в основе лидерских способностей человека лежит его потребность в расширении жизненного пространства. Так вот, всё содержание скаутских программ с их неиссякаемым духом приключений и странствий, а также активные игровые формы работы построены на удовлетворении ребёнком именно этой подсознательной страсти — страсти к овладению миром. Скаутское движение устрое​но по принципу «альма-матер» — оно формирует у ребёнка качества автономной личности и выпус​кает его в мир, не сопровождая уже никогда.

Обратимся теперь к другой возрастной катего​рии потенциального молодого лидера на Западе. Как устроены его университеты после того, как ему исполнилось двадцать? Российские студенты бывают весьма удивлены, когда узнают, что их зарубежные сверстники абсолютно бес​платно «волонтёрят» на самых разных выборных кампаниях. Сотни тысяч молодых людей в США обеспечивают победы американским президен​там, губернаторам, мэрам, не получая за это ни цента. Зачем? В демократиях западного типа есть вещи, ценящиеся не меньше, чем деньги и хоро​шее образование. Это связи, опыт и репутация. Активная общественная деятельность, как бы ни веяло от этого термина советской идеологией, ценится в западном мире на вес золота.

Несколько лет назад мы плотно сотрудничали с Национальной скаутской организацией Люксембурга. Мне довелось присутствовать на со​брании скаутских лидеров, представителей столичной мэрии и крупного бизнеса этой малю​сенькой, но самой богатой на душу населения страны. Помещение, где проходила эта встреча, мало чем отличалось от студенческой аудитории обычного российского вуза. Вопрос, с нашей точ​ки зрения, мог показаться уморительным — скау​ты хотели построить свинарник и маленький заво​дик по производству кирпича где-то в Зимбабве. Своими силами через программы фандрайзинга они собрали 600 000 долларов. Не хватало 400 000. Бизнесмены и государственные чиновники реши​ли им помочь. Проект состоялся. Вопрос: где ещё, на какой такой территории молодой человек может оказаться за одним круглым столом с люксембургским банкиром и высшим государст​венным чиновником? Вопрос номер два: кого при прочих равных условиях возьмёт к себе на работу банкир — молодого специалиста «с улицы» или проектировщика свинарника в Зимбабве?

Я до сих пор помню удивление посла России в Люксембурге, приглашённого на один из вече​ров в наш совместный скаутский лагерь:

— Анатолий, как вам удалось собрать весь политический бомонд в этой парусиновой палатке? У меня не всегда это получается даже на официаль​ных приёмах.

Что касается политики, то в обеих палатах английского парламента бытует поговорка: «Хороший премьер может получиться только из того, кто в молодости был лидером студенчес​кой оппозиции».

2.8. ЛИДЕР-«НАУТИЛУС» И ЛИДЕР-«ПРОГРАММИСТ»: ДВЕ СИСТЕМЫ — ДВА ОБРАЗА ЛИДЕРА

Кто знает слово «наутилус» не только по изве​стной рок-группе Вячеслава Бутусова, но ещё и по роману Жюля Верна «Двадцать тысяч лье под водой», должен помнить, что переводится назва​ние подводной лодки капитана Немо как «подвижный в подвижности». На мой взгляд, очень удобное определение для объяснения природы лидера в обществе открытого типа. Эффективный лидер обязан меняться в граждан​ском обществе так же быстро, как конъюнктура рынка, а лучшие из лидеров делают это ещё до того, как об изменении конъюнктуры узнает весь мир. Само окружение лидера не оставляет ему никаких шансов на одну-единственную стратегию успеха. В этой связи говорить о «профессиограмме» лидера национального масштаба просто бессмысленно. Сегодня он банкир. Завтра — промышленник. А через год — топ-менеджер в области информационных технологий. И тем не менее, меняя области применения своего таланта, он неизменно остаётся аналитиком, менеджером и сильной личностью.

Лидер-«программист» — характеристика кор​поративного лидера, ориентированного на успех в какой-то определённой области. Зная набор требований, которые предъявляет «хозяин» к своему персоналу, лидер-«программист» всегда может выстроить стратегию своего успеха, подст​раиваясь под условия игры, обозначенные заказ​чиком. По мере развития современных рынков лидерам-«программистам» жить становится всё сложнее и сложнее. Объясняется это, прежде всего, тем, что современные организации, в отличие от традиционных, сами по себе перестают быть жёсткими структурами, активно подстраиваясь под требования того же самого господина-рынка. В национальном масштабе лидер-«программист» — атавизм, оставшийся от тотали​тарной системы. Карьерный маршрут советского лидера был всегда ограничен шириной номенклатурной колеи. Сильная личность могла достичь очень многого, но... только оставаясь лояльной к системе. Хуже всего для самой систе​мы было то, что карьерный успех легко просчиты​вался зачастую далеко не Лидерами с большой буквы. Попасть в номенклатурную колею стреми​лись все. С какого-то момента в партию победив​шего пролетариата пошли не за идеями, а за долж​ностями, загранкомандировками и продуктовыми наборами. Когда численность «квази»-лидеров в советском государстве превысила критическую массу оно рухнуло, как подгнившее дерево. И этот тоталитарный колосс тоже оказался на глиняных ногах.

Бог с ней, с тоталитарной системой, если бы, постепенно загнивая, она не сжирала своих самых лучших, самых упрямых, самых преданных себе лидеров. Вавилов, Тухачевский, Маяковский, Маринеску — список непокорных, усмирённых системой, исчисляется сотнями тысяч.

2.9. КАКОЙ ЛИДЕР НУЖЕН НОВОЙ РОССИИ, ИЛИ НЕСКОЛЬКО СЛОВ О ВРЕДЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

Древние говорили: «Страшен человек, не про​читавший ни одной книги. Но ещё опаснее человек, прочитавший одну книгу». Синдром «специалиста» зачастую может очень сильно навредить самому лидеру, но ещё больше от него страдает дело. Уверен, Вам не единожды приходи​лось сталкиваться с ситуацией, когда уважаемый человек, лидер, высококлассный специалист в своём деле, автоматически переносит свою успешность на все другие области человеческой жизнедеятельности. Любой успех — коварная вещь. Самые опасные последствия успеха — это излишняя самоуверенность и притупление бдительности.

Совсем недавно на встрече выпускников Московской Школы политических исследований Елены Немировской в полемике с Джорджем Соросом один из депутатов Красноярского Законодательного Собрания рассказал о негодо​вании губернатора Хлопонина по поводу отсутст​вия своего заместителя в связи с отчётом перед высшим законодательным органом края. Вчерашний суперэффективный молодой менед​жер крупнейшей российской корпорации, выстраивая систему управления в крае, равным по площади чуть ли не всей Европе, подсознательно не хотел осознавать, что Красноярский край — это не вертикально выстроенная корпорация и что древние греки и римляне, придумавшие принцип разделения властей на законодательную, испол​нительную и судебную, тоже немного соображали в теории государственного управления.

Очень часто российские топ-менеджеры — узкопрофильные специалисты в худшем смысле этого слова. Политик не понимает хозяйственни​ка. Хозяйственник слышать не хочет лидера общественной организации. Лидер общественной организации не хочет быть профессиональным менеджером, но считает, что ему все должны быть признательны только за то, что он бесплатно дела​ет хорошее дело.

Вместе с тем лидер государственного калибра независимо от своей основной профессиональной специализации должен иметь обширные знания и минимальный практический опыт во всех смежных областях, касающихся проблем государ​ственного и общественного управления.

Политик, промышленник, общественный деятель, высокообразованный специалист с широ​чайшим кругозором, менеджер высочайшего класса, патриот России — вот тип молодого энергичного лидера, в котором так нуждается наша страна сегодня.
ЧАСТЬ III
ЧТО ДЕЛАТЬ

3.1. ЛОМАТЬ ТОТАЛИТАРНЫЕ СТЕРЕОТИПЫ

Всерьёз меня волнует лишь угроза — подумаю, мороз бежит по коже, — что я из-за растущего склероза начну давать советы молодежи. И.Г.
Когда в начале 80-х Михаил Горбачёв первым из советских лидеров заговорил о «перестройке», то среди прочих призывов звучал лозунг о необхо​димости изменения нашего мышления. Правда, никто не уточнил, чем не устраивал новую партийную элиту прежний образ мысли советского человека и в каком направлении его следовало менять. Тем более никто не дал рецептов, как фор​мировать то самое «новое мышление». Заговорив на всех каналах советского телевидения о халве, мы стали ждать, когда во рту появится сладкий вкус. Не появился. Более того, все неудачи горе-реформаторов подсознание «широких народ​ных масс» начало увязывать с ни в чём не повин​ной терминологией гражданского общества. Как от кислого лимона, меняется мимика обывателя из российской глубинки от таких слов, как «демократия», «либеральные реформы», «свободный рынок», «независимая пресса» и т. п. Не случайно, сегодня на глазах молодеет коммунистический электорат, подрастающий на дрожжах семейно-кухонной идеологии: «Вот раньше было всё лучше, а эти демократы...» Знаете, почему больного ребёнка лучше вообще не везти в больницу, чем везти в плохую больницу? Любая заботливая мать знает ответ на этот вопрос: «Не факт, что помогут справиться с поставленным диагнозом, а новую дрянь обязательно подхва​тишь». У инфекционистов даже есть особый термин «больничная флора». Так вот, главная дря​нь, которой мы нахватались за 20 лет переходного периода, — это стереотипы о том, что демократия и рынок простому российскому люду — что холера к празднику. Безусловно, современная интеллиген​ция уже достаточно хорошо привита против тота​литаризма и коммунистической идеологии, но, как когда-то нас учили в школе, страшно далека она от народа. Между тем сам народ, не избавившись от советских стереотипов, присвоил новые — о вреде демократии и свободного рынка.

Один из известнейших советских диссидентов, прошедший сталинские лагеря, как-то на встрече с друзьями-единомышленниками горько вздох​нул:

— Как же хорошо было жить при Сталине!

Когда онемевшие от изумления друзья оберну​ли к нему свои растерянные взоры, он, улыбнув​шись, добавил:

— Мы тогда были такие молодые.

Вторую часть прикола о сталинских временах молодому человеку сегодня объясняют не всегда. Похоже, мечтая уйти за горизонт в светлое демо​кратическое будущее, мы опять поставили телегу впереди лошади.

Между тем, наш действительно великий китайский сосед значительно мудрее спланировал и осуществил переход к либеральной экономике. Гениальность Ден Сяо Пина как национального лидера состоит в том, что за 30 лет до объявления Нового курса, он начал создавать новый неизвест​ный красному Китаю общественный слой — слой мелких предпринимателей. И лишь спустя несколько десятилетий, когда миллионы рядовых китайцев действительно усвоили «мелкособствен​нические» (читай — либеральные) ценности, он начал менять структуру власти «Поднебесной». Либеральные идеи новой технократической элиты Китая, в отличие от российского примера, легли на уже подготовленную почву. Новые стереотипы, внедрённые в массовое сознание китайского насе​ления, заложили прочную основу современного «китайского чуда».

Никто не даст новой России безошибочного рецепта для излечения от тоталитарных стереоти​пов. Ещё сложнее уничтожить новый вирус — вирус разочарования российского населения в демократической модели развития нашего общества. Пётр I свою реформаторскую команду создавал исключительно из молодых амбициоз​ных людей, направляя их для переплавки староукладного сознания в лучшие университеты и на мануфактуры Европы. Позже в Японии — в начале XX века, после падения власти сёгунов и возвращения императорской традиции, все молодые отпрыски Императорского Двора были отправлены в США и Европу для овладения секретами промышленного производства. Поко​рённая в конце второй мировой войны Япония не только научилась у победившей Америки её главному искусству — менеджменту, но, соединив свою культурную традицию с приобретёнными знаниями, значительно потеснила вчерашнего по​бедителя, на всех мировых рынках.

Сегодня, несмотря на сделанные ошибки, нам нельзя не только останавливаться, но даже притормаживать ни в экономическом реформиро​вании страны, ни в развитии мелкого бизнеса, закладывающего у населения ценности среднего класса. Но особенно важно — активно вовлекать в эти процессы молодых людей. Демократическая элита победила элиту партийно-номенклатурную. Но этот фронт теперь не самый главный. Основ​ное сражение ещё только намечается. Это — сражение тоталитарных и демократических стереотипов в массовом сознании российского населения. Оно произойдёт, возможно, не сего​дня, но носители этого сознания живут и форми​руются как личности уже сейчас. Борьба за умы, начатая большевиками задолго до революции 17-го года, продолжается.

3.2. ВОСПИТЫВАТЬ АВТОНОМНУЮ ЛИЧНОСТЬ, ИЛИ «ГОМО-ПРЕДПРИИМЧИВУС» ВМЕСТО «ГОМО-СОВЕТИКУСА»

Я безрадостный слышу мотив, у меня обольщения нет, ибо серость, сольясь в коллектив, обретает коричневый цвет. И.Г.
В нашей стране работа с молодёжью поделена в основном между двумя государственными институтами — системой образования и системой работы с молодёжью. Несмотря на то что на феде​ральном уровне их формально объединили в структуре Министерства образования, в регио​нах они продолжают жить сами по себе, активно конкурируя друг с другом. «Комитеты по борьбе с молодёжью», как их немило называют коллеги от образования, по определению находятся в менее выгодном положении — молодёжь школь​ного возраста чисто физически большую часть своего времени находится именно там, где ей положено быть, — в образовательных учреждени​ях. Так что школа — территория малодоступная в административном плане для комитетов по делам молодёжи. Если помните, в советское время всё было наоборот — школьную воспита​тельную политику определяли именно комитеты ВЛКСМ.
В результате, за последние 20 лет в работе с молодёжью проведён строгий водораздел по возрастному принципу. В высоких кабинетах Министерства образования мне даже сделали замечание: «Вы всё время говорите "молодёжь". Это неверно. Мы работаем с детско-юношеской аудиторией. Молодёжью занимаются другие ведомства». Вот и получается, что реально форми​рованием личности молодого российского человека занимаются два не очень-то ладящие между собой ведомства. Кто бы подсказал, как с позиций «третьего сектора» объяснить коллегам необходимость скоординированных действий по воспитанию демократически мыслящих граждан? Согласитесь, поздно говорить о форми​ровании гражданских ценностей у молодого человека, когда ему уже исполнилось 18 лет. К это​му возрасту эти ценности или есть, или их уже не будет никогда. С другой стороны, глупо оспари​вать необходимость специализации воспитатель​ной работы со школьниками и молодыми людьми более старшего возраста. Но выход есть — догово​риться о приоритетах в воспитании подрастающе​го поколения на различных этапах его развития и пребывания в стенах различных учреждений, отвечающих за воспитание личности.

На наш взгляд, в работе с детьми и подростками школьного возраста основной упор в воспитательной работе надо делать на развитие у ребёнка черт ха​рактера автономной самодостаточной личности.

Лучший мировой опыт в этой области накоплен всемирным скаутским движением.

С 13—14 лет очень важно дать ребёнку первый опыт общественной самоорганизации и показать, как работает эффективное демократическое государство. Зарубежным ровесникам наших подростков для этого не нужны специальные про​граммы — сама жизнь в западных демократиях голосует за либеральные ценности и свободный рынок. В нашей стране надо быть большим оптимистом и обладать исследовательским складом ума, чтобы в происходящей галиматье событий оценить достоинства демократических преобразований. В условиях, когда сама жизнь не даёт верных образцов гражданского жизнеуст​ройства, их можно смоделировать. Именно поэтому вся деятельность «Новой цивилизации» до сих пор была сосредоточена на внедрении в российскую школу деловых игр, моделирующих социальные, политические и экономические про​цессы, происходящие в нормальном гражданском обществе. Через игру, как пока единственную альтернативу преобладающему у нас тоталитарному мировоззрению, мы пытаемся компенсировать у подростков нехватку демократических моделей мышления.

Но играть в демократию всю жизнь нельзя. Ког​да-то надо начинать строить реальное гражданское общество и в нашей стране. Для этого России нужен многочисленный отряд молодых демократически мыслящих лидеров, свободных от стереотипов тота​литарного мышления, сознательно выбравших либеральный путь для себя и своей Родины.

Вместо «гомо-советикуса», далеко не худшего с морально-нравственной точки зрения представи​теля гомо сапиенсов, нам нужно научиться делать из себя экономически эффективного «гомо-предприимчивуса», не согласного быть винтиком в механизме традиционалистского общества.

Несколько лет назад шикарный урок на тему «Как готовить автономную личность» мне препод​несли, сами того не подозревая, люксембургские скауты. Наш совместный проект подходил к концу. Палатки, раскинувшиеся у подножия Арденских гор, уже проветривались в ожидании скорого демонтажа. Нам оставалось только при​нять участие в двухдневном походе, чтобы считать программу лагеря выполненной.

Всё, что делали мы и наши люксембургские коллеги — молодые волонтёры-учителя, было очень похоже: прокладка маршрутов, расчёты необходимого снаряжения, составление меню, назначение старших. Взаимное непонимание на​чалось, когда мы дошли до самой младшей груп​пы, состоявшей из десяти-двенадцатилетних скау​тов и юных навигаторов «Новой цивилизации».

— Дети должны идти одни, — таким был вер​дикт люксембургских лидеров.

— Я не имею права отпускать детей одних, так как не собираюсь нарушать действующее российское законодательство. К тому же в соответствии с этим законодательством в случае чего я буду отвечать перед прокурором за жизнь, здоровье и безопасность своих воспитанников.

— А как же ваши дети станут взрослыми, если их до 18 лет по закону должны опекать? — удивились наши партнёры.

В конце концов, мы пошли на компромисс. Два самых подготовленных российских инструктора, имевшие за плечами опыт войскового «спецназа», с биноклями и средствами маскировки неотступно следовали за детьми на расстоянии до 1 км в течение двух дней похода. Их наблюдения заставили нас серьёзно задуматься обо всём, что в плане воспита​ния мы делали с детьми до этого похода.

Наш российский патруль, состоявший из 12 человек, был очень похож на маленькую модель всего российского общества: дети, не определив своего местонахождения, не утруждая себя необходимостью сверяться с показаниями компаса и карты, с уверенным видом сразу же отправились в том направлении, которое им пока​залось правильным. Не мудрено, что к полудню они окончательно заблудились, уйдя на террито​рию сопредельной Франции. Очень быстро беспечность и уверенность сменились растерян​ностью и раздражением. Дети начали ссориться, обвинять друг друга. Командная воля патруля была полностью парализована. В какой-то момент я был готов дать команду выйти из укрытия и вернуть перессорившихся детей в лагерь. К сча​стью, не поторопился. Постепенно растерянность прошла. Карта и компас оказались в руках тех, кто действительно научился ориентироваться, а не тех, кто хотел выглядеть самым «крутым» лидером. Детская группа действительно стала командой и уверенно прошла по маршруту. На финише детей было трудно узнать — настолько окрепла их уверенность в собственных силах и повысилась ценность командной работы.

Не будем забегать вперёд и рассказывать о нашем видении работы с молодёжью в сего​дняшних условиях. Этому посвящена вся IV глава. Пока же замечу: если из школьников система обра​зования новой России не сумеет массово воспитать самостоятельных самодостаточных граждан, все усилия по работе со взрослой молодёжью будут на​прасны.

1. Формирование автономной личности.

2. Приобретение стереотипов демократического жизнеустройства подрастающего поколения России;

3. Вооружение молодого человека компетенци​ями эффективной жизнедеятельности в условиях свободного рынка и выборной демократии;

4. Массовая подготовка молодых демократиче​ски мыслящих лидеров и предоставление им права на «автономное плавание».
Вот минимальный набор условий, без последо​вательного выполнения которых демократическая Россия никогда не будет эффективным современным государством. Термин «последовательное выполнение» имеет в данном случае буквальное значение, то есть начинать надо именно с воспитания автономной личности и далее в перечисленной последовательности.

3.3. УЧИТЬСЯ САМООРГАНИЗАЦИИ, ПОНИМАТЬ, КАК ТОБОЙ МАНИПУЛИРУЮТ, ВНЕДРЯТЬ ТЕХНОЛОГИИ РЕАЛЬНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ

А верю я всему покамест: наступит светлая пора, детей в семью приносит аист, вожди желают нам добра. И.Г.
Какие модели и технологии самоорганизации современной молодёжи сегодня существуют в России? Упростим вопрос: какие формы самоуправления студенческой молодёжи нам известны? Ну конечно же — студенческие проф​союзы. Достанем лупу и присмотримся к ним поближе.

Кто «главней» в студенческих профсоюзах — сами студенты или ректорат? В смысле — кто реша​ет, быть или не быть профсоюзам, кто определяет содержание деятельности этих молодёжных объединений, и наконец, ключевая тема — кто финансирует студенческие профсоюзы и кто принимает решение о распределении средств на те или иные проекты? Мы не готовы серьезно анали​зировать эту тему. В разрезе нашего исследования проблем лидерства и самоорганизации молодёжи гораздо важнее найти индикаторы, позволяющие отличить реальное молодёжное самоуправление от завуалированного управления молодёжью группами лиц, стоящими за финансовыми и административными рычагами вузов.

В беседе с профсоюзными лидерами одного из крупнейших сибирских вузов совсем недавно мы обсуждали поднятые выше вопросы. Всё было нормально, пока я не попросил нашего коллегу менеджера «Новой цивилизации» Андрея Пономарёва рассказать, как отбираются и финан​сируются молодёжные программы в западных университетский кампусах. Андрей долгое время жил и учился за рубежом и является сертифициро​ванным тренером молодёжных программ Совета Европы. Многие вещи стали для ребят в прямом смысле откровением. Оказалось, что к деньгам, привлечённым на развитие различного рода досуговых и прочих программ на территории студенческих городков, административный и профессорско-преподавательский состав уни​верситетов имеет лишь касательное отношение, даже если это деньги самого университета. Студенты сами решают, какие программы им нужны и в какой пропорции расходовать на них имеющийся бюджет. Человечество давным-давно изобрело все организационные процедуры, необходимые для демократического принятия реше​ний подобного рода, — конкурсы проектов, тай​ное голосование и т. п. Но такие формы работы — смерть для бюрократа, питающегося из «кормушки» централизованного распределения средств. Питаться ведь можно по-разному, в том числе энергетически, получая новые силы от осознания собственной значимости и зависимости других людей от того, как бюрократ поделит не принадле​жащий ему пирог. Как мне показалось, сегодняш​ние студенческие профсоюзы российских вузов устроены именно по такому принципу, являясь по сути дела дополнительным рычагом властных полномочий ректора, завуалированным под моло​дёжное самоуправление. Мы привыкли критико​вать платное обучение в вузах, но как оказывается, деньги, вложенные в образование из собственного кармана, зачастую являются для студента единст​венной гарантией от административного произвола. По крайней мере, в ходе нашей дискуссии с сибирскими студентами они честно признались: «Это хозрасчётники могут иметь соб​ственное мнение, а с нами, бюджетниками, никто цацкаться не будет — коленом под зад и в армию». Значит, проблема всё-таки есть. Мы не случайно начали эту главу с вопроса о моделях и технологиях самоуправления. Я далёк от мысли обвинять все российские вузы в тоталитаризме и «застраива​нии» своих студентов. Уверен: всё зависит от того, кто руководит университетом и кто отвечает в нём за организацию быта и досуга студенчества. Вот только технология на то и технология, что в минимальной степени должна зависеть от кон​кретного человека. А вдруг он дурак?

— А как же порядок? — удивились мои собе​седники-студенты, — вы представляете, что будет, если ректорат и деканаты откажутся от чёткой организации учебно-воспитательного процесса. Так, чего доброго, студенты начнут выбирать про​фессоров и определять содержание программ обучения.

— Именно так и устроен настоящий Универси​тет! — я решил, что пора переходить в контрнаступление, — именно студенты должны выбирать, кто и чему их обучает. Только не на ми​тингах или в ходе открытого голосования. Известно ли вам, что профессор, принятый по контракту в американский университет, в стенах нанявшего его вуза обладает большей «не​прикосновенностью», чем депутат парламента. Су​дите сами: ни президент университета, ни декан, никто не имеет право навязывать ему, какие лекции читать, в какой форме проводить занятия со студентами, как оценивать их знания и через какие промежутки времени. Удивительно? Вовсе нет. Просто логика другая — если вы мне как специалисту не доверяете, то зачем подписы​ваете со мной контракт? А эффективность кадро​вого решения в вопросе найма того или иного профессора определяется плотностью студентов на один квадратный метр учебной аудитории. Если к вам на лекции ломится толпа желающих, значит нет оснований беспокоиться о перспекти​вах продления контракта. Ну, а если редкие студенты приходят к вам на лекцию из страха репрессий на зачёте, значит сама университетская система очень скоро выбросит вас на улицу, а вместе с вами, не исключено, и нанявшего вас менеджера по кадрам.

3.4. НЕ ИГРАТЬ В ИГРУШЕЧНЫЕ ПАРЛАМЕНТЫ, А БРАТЬ ВЛАСТЬ В СВОИ РУКИ

Есть в речах политиков унылых много и воды, и аргументов, только я никак понять не в силах, чем кастраты лучше импотентов. И.Г.
Массовое неучастие российской молодёжи во всех последних выборных кампаниях объясня​ется тем, что молодёжь считает абсолютно непродуктивным один раз в четыре года выбирать кандидата на тот или иной пост, сознательно или несознательно полагая, что от его выбора ничего не изменится. Это позиция тоталитарно устроен​ного мышления. Зачем выбирать, если к тому, чем будет заниматься твой избранник, ты не имеешь никакого отношения? Логично? Да, если не отказаться от старых стереотипов.
Молодёжь надо учить нанимать власть, а не сажать на царство «тёмных лошадок». Вам ведь не всё равно, как работает ваша домработ​ница. Вы ведь не подписываете себе «приговор» на период её трудовой деятельности в вашем доме. Вы будете тщательно проверять, что и как она делает. Да и принимая на работу помощницу по хозяйству, вы будете руководство​ваться набором достаточно прагматичных задач, главной из которых, безусловно, будет облегчение вашей собственной жизни. Примени​тельно к политической деятельности это означает, что новое поколение России должно владеть техно​логиями экспертизы социально-экономической деятельности своих наёмных менеджеров (от по​селкового депутата до Президента Российской Федерации), понимать, что на деле стоит за каждым из кандидатов, идущим на выборы, а в случае необходимости, знать, как избавляться от обманувшего ожидания прохвоста.

Не менее губительной может оказаться теория «слуг народа», вольно или невольно унижающая тех профессионалов-государственников, которые добросовестно выполняют свой долг. К сожале​нию, в России всегда найдутся Шариковы, желающие поглумиться над профессорами Преоб​раженскими и докторами Борменталями. Выбор​ный государственный чиновник любого уровня не должен ощущать себя ни слугой, ни вершителем судеб России. Единственная роль, которая может быть делегирована народным избранникам — это роль эффективного менедже​ра, наёмного управляющего со своими правами и ответственностью перед избравшими его людьми. Есть более продуктивный путь влияния моло​дёжи на российскую политику, чем участие в выборах в качестве избирателя. Не доволен властью? Бери её в свои руки! Не готов? Потрени​руйся на задачах меньшей сложности. Нам представляется абсолютно непродуктивной прак​тика создания различного рода молодёжных парламентов, хуралов и т. п. Мы двумя руками за детские парламенты как школы обучения законо​творческой деятельности несовершеннолетних подростков. Но зачем играть в «довесок» настоящего парламента, когда тебе больше восемнадцати и ты дееспособный гражданин? Вступай в партию или создавай свою, иди на выборы как депутат, а если не можешь, то участ​вуй в них в составе избирательного штаба или хотя бы в качестве рядового агитатора. Вот это будет действительно Школа политической деятельности. Уверен, что и нашему Парламенту для его же поли​тического здоровья куда полезнее иметь активную молодёжную оппозицию, чем прикормленную молодёжную палату при нём же самом.

Но под таким соусом вести в политику моло​дёжь никто не хочет. Зачем выпускать джина из бутылки? Из тех партий, которые сегодня «звездят» на политическом небосклоне России, ни одной не нужна действительно свободная, спо​собная к самоорганизации молодёжь. Всем нужны молодые «послушники» с горящими глазами, но без собственного мнения.

3.5. НЕ КЛЯНЧИТЬ, А ЛОББИРОВАТЬ

Понятие «лобби» в сознании советского чело​века всегда было связано с криминальными или аморальными ассоциациями. В теоретическом плане в СССР не могло быть места лоббированию. Ведь лоббирование — это влияние на положитель​ное решение вопроса в интересах того или иного круга лиц. Какое же могло быть «лобби» в партии и государстве, где все должны быть единомыш​ленниками и иметь одну большую общую цель? Все лоббистские разборки внутри КПСС проводились в режиме особой секретности. При Брежневе проигравшие «партлоббисты» ис​чезали в историческом забвении, при Сталине — исчезали в чёрных «воронках», концлагерях и расстрельных ямах. При Хрущёве исчезали и так, и сяк.

В открытых обществах никто никогда не делал вид, что разные слои общества, бизнеса и государ​ства должны иметь одни и те же интересы. Более того, по-настоящему начинаешь понимать, как устроена нормальная демократия, когда осо​знаёшь, что бизнес, общество и государственная власть, как минимум, должны быть контрагентами с собственными корпоративными интересами; при вполне допустимом раскладе — конкурентами; в крайнем случае — сдержанными в выборе средств противниками. Одним из основных меха​низмов защиты и продвижения собственных ин​тересов в демократическом государстве является лоббирование.

На Уолл-стрит, в финансовом сердце Соединённых Штатов, помимо крупнейшей нью-йоркской биржи, офисов мощнейших корпо​раций и самых богатых банков Америки располо​жены легальные лоббистские конторы, придя в которые, за деньги вы можете купить принятие нужного вам закона, поправки к действующему законодательству и такую «мелочь», как перерас​пределение федерального бюджета в пользу вашей программы. Стопроцентного результата, конечно, никто не гарантирует, но в случае неудачи деньги вам вернут, за исключением определённых в дого​воре издержек. И никакого состава преступления. Ведь деньги платятся не в карман коррумпирован​ным министрам и депутатам, а специалистам по решению ваших проблем. Гавриил Харитонович Попов, кстати, зря пытался оправдать чиновников московской Мэрии, бравших взятки, заявив, что это нормальное положение вещей во всём мире, и что к этому следует относиться как к оплате за решение твоих проблем. Во-первых, мэра Попова не поняли. А во-вторых, высокоэффективный лоб​бист и нечистый на руку госслужащий — это не одно и то же. Лоббистские конторы, как и любые другие, предприятия, специализирующиеся на предостав​лении услуг, декларируют свои сделки, платят налоги со своей деятельности и всегда в ладах с Уголовным кодексом.

Если у вас нет денег, чтобы нанять лоббистов с Уолл-стрит, вы можете отстаивать свой интерес, используя позиции общественных организаций, СМИ или «внедряя» себя и своих коллег во власт​ные структуры государства — как выборные, так и исполнительные. Самые эффективные в области лоббирования организации — коммерческие фирмы, общественные объединения и другие политически активные институты общества обыч​но не ставят на одну лошадь и используют все рычаги и методы активного решения стоящих перед ними задач. Научиться этому, как и плава​нию, можно только на практике.

Молодой лидер никогда не получит каких-либо преимуществ в решении подобного рода про​блем, рассчитывая на более чем странный аргумент своей возрастной «недоразвитости». Дру​гого пути решения молодёжных проблем, кроме как самим активно идти в политику и самим лоб​бировать собственные интересы, у молодых людей просто не существует. Помните? Хочешь сделать что-либо хорошо — делай сам.

Самой эффективной формой лоббистской са​моорганизации лиц, заинтересованных в решении общего круга проблем, является закрытый клуб. В обычной жизни нам больше известны клубы по интересам. Лоббистский клуб можно отнести к этой же категории. Только интересы в таких клубах специфические. В Вашингтоне, например, одним из самых престижных и влиятельных клубов американских политиков является «Метрополитен клуб». Встречи членов клуба боль​ше похожи на дружеские вечера с соблюдением минимальных протокольных формальностей. Но в частных беседах за один такой ужин можно решить очень важные вопросы — ведь среди чле​нов клуба нет людей, не принимающих решения. Членство в одном клубе может быть обязатель​ным условием для вхождения в другой, более закрытый и более влиятельный, клуб. Так, не став членом упомянутого выше «Метрополитен клу​ба», вы никогда не войдете в круг «Алиби-клуба», членами которого являются действующий и многие бывшие президенты США. Атмосфера «Алиби-клуба» напоминает нечто среднее между офицерским рестораном и охотничьим тракти​ром. С улицы — это ничем не примечательный подъезд обычного жилого дома. Внутри на стенах развешаны шаржи на всех членах клуба, охотничьи и колониальные трофеи, знаменитая Маха на полотне из оборотных шторок. В одном положении Маха лежит в одежде, в противопо​ложном — уже desnuda, то есть без одежды. Сами члены клуба собираются на его территории не ча​ще двух раз в год. В остальное время в клубе могут встречаться и простые смертные, типа нас — участников российско-американского семинара «Новые горизонты», но только по рекомендации одного из членов клуба. При входе в более чем скромные интерьеры «Алиби-клуба» висит старая жестяная табличка «Забудь свой ранг, сюда входя​щий». Типа: хоть ты и президент, но «пацаны» тебе расскажут, кто ты на самом деле. Словом, клубы бывают очень разные по своему антуражу — от чопорно аристократических до прикольных в стиле поручика Ржевского. Важен не антураж, важно, кто имеет право сидеть в интерьере.

3.6. НЕ БОЛТАТЬ, А ПОДНИМАТЬ РОССИЮ

Вы обращали внимание, что по каким-то странным обстоятельствам все постоянно говорят о молодёжных парламентах, но почти никогда — о молодёжных правительствах. Такое ощущение, что все собираются только принимать законы, а кто их будет исполнять — совсем неважно. Меж​ду тем именно исполнительных менеджеров ката​строфически не хватает нашей стране сегодня. «Исполнительных» не в смысле «послушных», а в смысле — «умеющих исполнять намеченные планы». Нам как нации надо научиться готовить «делателей», болтунов и демагогов у нас и так достаточно.

Около года назад нас, менеджеров движения «Новая цивилизация», пригласили в Женеву на конференцию ООН по молодёжной проблемати​ке. Знаете, чем отличались молодые спикеры СНГ от своих западных коллег? Тем, что дольше всех болтали ни о чём, но очень складно. Нам же больше всего запомнилась дискуссия, развёрнутая корейцами и англичанами о социальном предпри​нимательстве. На мой взгляд, сам термин «социальное предпринимательство» и стоящий за ним глубокий смысл может стать настоящей находкой в деле воспитания предприимчивой молодёжи. Может быть, у нас потому так не развит «третий сектор», что в своей массе наши волонтёры и общественные лидеры живут в плену стереоти​пов социального попрошайничества.

К нам в московский офис часто приходят добровольцы, работающие в общественных организациях, за финансовой помощью. Очень часто это милые бескорыстные люди, делающие добрые дела. Им самим жутко неловко от того, что прихо​дится клянчить деньги. Хотя, на самом деле ничего клянчить не надо. За деньгами надо обра​щаться при условии, что ты твёрдо знаешь, какую проблему твой проект поможет решить, кто может быть основным заказчиком (потребителем) твоих социальных услуг, какие точно ресурсы тебе пона​добятся и чем ты лучше других на своём «поле». Такая позиция уже не унижение перед «денежным мешком», а нормальное социальное предприни​мательство. В отличие от бизнес-предпринима​тельства его социальный аналог ориентирован не на получение прибыли, повышение капитали​зации предприятия и создание прибавочной стоимости, а на улучшение качества жизни людей и создание более комфортных условий в человече​ской среде. «Третий сектор», несмотря на свою волонтёрскую природу, — огромная производи​тельная сила открытого общества. В США, например, более 8 миллионов добровольцев, без​возмездно работающих от трех до пяти часов в не​делю. По самым приблизительным расчётам, фонд заработной платы для создания сети услуг, бесплатно предоставляемых общественными организациями, составил бы 150 миллиардов долларов. А доля «третьего сектора» в валовом национальном продукте США превышает 4%, что соизмеримо в стоимостном измерении с бюд​жетом всей Российской Федерации, включая расходы на армию, пенсионное обеспечение, образование и т. д.

Но вернёмся к внутренним стереотипам. Мо​лодой человек, мыслящий в русле социального предпринимательства, гораздо эффективнее как личность и как гражданин. Он не распределяет дарованную кем-то «гуманитарную помощь», а находит способы решения социальных проблем, включая такие «технические» вопросы, как при​влечение денежных средств, кадровое и иное обеспечение своего проекта. Он рискует так же, как и обычный предприниматель. Но он так же свободен и самодостаточен.

Будущее России, безусловно, за молодыми предпринимателями. Неважно, в какой области они будут трудиться: в бизнесе или в «третьем секторе». Главное — создать в нашем населении критическую массу людей, способных решать проблемы, а не болтать о «гибнущей» России.
Часть IV
ЕСТЬ ТАКАЯ ЛИГА

4.1. ЧТО МЫ ХОТИМ И ВО ЧТО МЫ ВЕРИМ

Никакой государственный муж не спасет нас указом верховным; наше пьянство — от засухи душ, и лекарство должно быть духовным. И.Г.
Откровенно говоря, все три предыдущие части книги были призваны ответить на два коротких вопроса, вынесенные в заголовок этой главы. Резюмируем столь подробно описанное выше.

Мы хотим:

1. Чтобы Россия окончательно ушла от модели тоталитарного управления к модели демократиче​ского управления в политике, бизнесе и общественной сфере.

2. Чтобы российское население, наконец, стало сильным, полноценным, способным к самоорга​низации обществом.

3. Чтобы Россия стала сильной конкурентоспо​собной страной, привлекательной для молодёжи.

Мы верим:

1. Только молодые энергичные люди, искренне принявшие ценности гражданского общества, способны изменить Россию и сделать её сильной процветающей страной.

2. Путь к конкурентоспособной России лежит через повышение конкурентоспособности каждого молодого человека и создание национальной системы поддержки особо одарённых молодых лидеров, готовых работать в России и для России.

3. Национальная программа повышения эффективности молодых лидеров может быть универсальной для всех молодых людей, независи​мо от их профессиональной квалификации, если в основу её психологической привлекательности будет положено удовлетворение потребности молодых людей в расширении собственного жиз​ненного пространства, а содержательными приоритетами станут обучение менеджменту, сис​темному анализу и социальному проектированию.

Наше кредо:

Конкурентоспособная молодёжь — сильная Россия!

4.2. «ЛИГА ДЕЛА» - НЕЗАВИСИМОЕ МОЛОДЁЖНОЕ ПАРТНЁРСТВО

Когда мы разрабатывали концепцию молодёж​ного лидерского проекта, постоянно вставал во​прос о том, какая организационная форма может быть положена в основу объединения молодых ли​деров: общественная организация, партия, неком​мерческая автономная организация? Любая из форм, предусмотренных Минюстом и действую​щим законодательством, нас не устраивала. Точ​нее сказать, не устраивала молодых лидеров, гото​вых стать членами Лиги. И тут ничего не поделаешь — настоящий лидер никогда не спешит объеди​няться, сливаться, входить в состав чего-либо, не созданного им самим. Откровенно говоря, пригла​сив на защиту концепции «Лиги Дела» первых 30 молодых лидеров из Томска, Улан-Удэ и Самар​ской области, мы до конца не представляли систе​му управления придуманного нами проекта. По​сле презентации идеологии Лиги и основных про​грамм лидерской подготовки во время кофе-паузы ко мне решительно подошёл Юрий Мороз — изве​стный житель всемирных компьютерных сетей, автор и создатель «Школы своего дела». Огром​ный, с длинной распущенной по плечам шевелю​рой. Юра решительно произнёс:

— Всё классно! Я буду в этом участвовать, по​тому что «Лига Дела» мне нужна ещё больше, чем тебе. Есть только одна проблема — я не могу войти в состав Лиги, надеть вашу форму и всё та​кое. Представляешь, что мне скажет моя «семья»: «Юра съездил в Москву, вернулся, словно с дуба рухнул, — и решил отдаться "Новой цивилизации"! Понимаешь? Я могу быть только твоим партнёром. Мне нельзя терять свою независимость». В моём сознании что-то замкнуло: — Юра, ты гений! Ну конечно, «Лига Дела» должна быть НЕЗАВИСИМЫМ МОЛОДЁЖ​НЫМ ПАРТНЁРСТВОМ. Она должна быть открыта для людей, которые уже что-то сделали в этой жизни. Согласен? За членом Лиги обяза​тельно должно стоять РЕАЛЬНОЕ ДЕЛО. И приходя в Лигу, он должен оставаться равным среди равных.

— Погоди, а как тогда лидерам взаимодейство​вать внутри Лиги?

— Элементарно! Это придумали ещё в средне​вековой Англии... Круглый стол... Независимые рыцари... Рыцари Круглого Стола... Менеджеры Круглого Стола! Поймал ассоциативный ряд? Тогда Англии нужны были сильные воины. Сегодня России нужны грамотные менеджеры. Лига — аналог рыцарского ордена, ордена людей Дела!

4.3. ПРЕПЯТСТВИЯМИ РАСТЁМ, ИЛИ ЗАЧЕМ ЛИДЕРУ МЕНЕДЖМЕНТ

Если наша гипотеза о природе лидерской потребности верна, то всеми людьми в большей или меньшей степени движет потребность в рас​ширении собственного жизненного пространства. Как наличие гормона тестостерона определяет пол, агрессивность и сексуальность мужчины, так и уровень «лидерстерона» зависит от силы этой генетически заложенной потребности.

От чего наступает удовлетворение потребности в расширении жизненного пространства? От оче​редной порции присвоенных «территорий». Древние мудрецы считали, что человек создан для того, чтобы хаос превращать в порядок. Христос учил, что человек растёт препятствиями.
Почему бы не предположить, что препятствия — это проблемы, стоящие на пути человека. Источник силы, данной человеку для преодоле​ния препятствий — это потребность в освоении мира. Дело — это результат приложения сил человека и одновременно «прирост» как внутрен​ний (личностный), так и внешний, о котором учил Христос. А «преобразование хаоса в порядок» — это уж точно о менеджменте.

Вывод прост: хотите быть эффективным лидером — не полагайтесь только на генетику (это необходимо, но недостаточно). Учитесь менеджменту и занимайтесь Делом.

4.4. МОЛОДОЙ ЧЕЛОВЕК В ПРОЕКТЕ «ЛИГА ДЕЛА» И ЕГО ВЫБОРЫ

Кто внимательно прочёл раздел «Пьедестал с трамплином» или «Параллельный маршрут», уже понял, что наш проект не отвечает на вопрос «Ку​да пойти лидеру?». На этот вопрос он должен отве​тить сам.

Наш проект отвечает на вопрос: «Как стать эф​фективным лидером для себя, своей семьи, своего сообщества, своей "фирмы" и своей страны?»

Пусть лидер пробивается сам. Мы пойдём с ним «параллельным маршрутом». Как же на практике выглядит реализация этой идеи?

В жизни мы предлагаем молодому человеку на разных этапах его возрастного, профессионального и социального развития, определенные паке​ты лидерских обучающих программ и тренингов — так называемые «кейсы». Слово «кейс» прочно вошло в нашу жизнь на бытовом уровне для обозначения делового портфеля или, как его ещё называют в России, дипломата. В западной образовательной терминологии «кейс» означает цельный комплект обучающих программ, овладение которыми, обычно за короткий проме​жуток времени, позволяет человеку освоить новые для себя социальные или профессиональные ком​петенции. Кейс также переводится как «дело», «случай». Кейсовое обучение в такой интерпретации означает адресную подготовку слушателя по узкому кругу вопросов. «Кейсовое» обучение проводится методом глубокого погруже​ния слушателя в одну конкретную тему. В арсена​ле «кейсовой» подготовки — интенсивные тре​нинги, деловые игры и непременно практические занятия, позволяющие эффективно усвоить пред​лагаемый материал за очень ограниченное время. Кейсовая технология обучения очень эффективна для занятых людей, которые не могут себе позво​лить длительное очное обучение и критически от​носятся как к заочному питанию, так и к заочному обучению.

Несколько слов об этапах социального развития лидера. Что под этим мы имеем в виду?

Любой человек, даже из числа тех, кто в 16 лет командовал полками, не сразу становится эффек​тивным лидером. Нормальный ребёнок освоение собственного жизненного пространства обычно начинает с собственной семьи; взрослея, юноша знакомится с новым для себя социальным окружением и впервые выбирает уровень своих лидерских амбиций. Начиная профессиональную деятельность, молодой человек стартует гонку за лидерством (прошу не путать с «гонкой за лиде​ром»), делая себе карьеру. Молодой руководитель стремится стать «большим» руководящим работником. Состоявшемуся промышленнику со временем становится тесно в бизнесе, и он про​бует свои силы в политике. Успешный политик регионального масштаба, если запас его лидерских амбиций с возрастом не иссякает, зама​хивается на общероссийский уровень. Принимая во внимание необратимые процессы глобализа​ции, можно с уверенностью утверждать, что лидер национального масштаба попытается вли​ять на процессы мирового характера.

Жизнь свидетельствует, что далеко не всем людям нужна эдакая гонка по вертикали. Многие ограничивают свою лидерскую планку масштаба​ми семьи, в лучшем случае — работы. В своём проекте мы также не замахиваемся на мировой и общероссийский уровни. Возрастной ценз «Лиги Дела» 28—30 лет. По нашему мнению, 30 лет — этот тот Рубикон, перейдя через который можно смело диагностировать масштаб лидерской состоятельности молодого человека. Если за тобой в этом возрасте ещё нет дел, хотя бы городского масштаба, то ты уже вряд ли станешь региональным лидером. Хотя исключения, конечно, бывают.

Кейсовые программы проекта «Лига Дела» поэтапно структурированы по следующим услов​ным ступеням социального развития молодого человека:
I. Лидер для себя

II. Лидер для семьи

III. Корпоративный лидер

= Лидер для страны
IV. Лидер местного сообщества 

V. Политический лидер

По нашему глубокому убеждению, для того чтобы российское общество устойчиво развива​лось как гражданское общество, ему нужны такие молодые лидеры, которые к 30 годам не только умеют кормить себя и свою семью, не только реализовались в профессиональной сфере, но и имеют достаточно глубокое представление о том, что такое социальный менеджмент (то есть управление развитием местных сообществ), политический менеджмент (то есть проектирова​ние выборных кампаний и управление их проведением) и социальное партнёрство (то есть технологии взаимодействия государства, бизнеса и «третьего сектора»).
Приходя в «Лигу Дела», молодой человек дол​жен чётко осознавать, какие выборы имеются у него в нашей компании. Вот главные из них:

1. Научиться быть независимым и конкуренто​способным.

2. Научиться быть эффективным лидером.

3. Научиться быть реально полезным себе, семье, другим людям.

4. Научиться управлять своим государством.

Молодой человек в проекте «Лига Дела» и его выборы:
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Уже состоявшиеся молодые лидеры могут рассчитывать на лоббирование Лигой их профессиональных интересов, популяризацию их опыта в СМИ и тиражирование самых эффективных молодежных проектов на территории всей России.

4.5. ВОЛШЕБНЫЕ КЕЙСЫ «АКАДЕМИИ УСПЕХА», ИЛИ ВКЛАД В САМОГО СЕБЯ

Обучающие программы «Лиги Дела» мы объединили в специальный проект с многообеща​ющим названием «Академия Успеха». Как известно, первое правило успеха — это понимание того, что можно реально хотеть от себя и жизни без вреда для собственной «хотелки». В этой связи для каждого уровня социального и профес​сионального развития молодого лидера мы предлагаем определённый набор учебных «кейсов».

Уровень «Лидер для себя»

Программы данного уровня предназначены для молодых людей, вступающих в жизнь, и их со​держание определяется такой ключевой темой, как «Самоменеджмент». Ни о какой лидерской подготовке не может быть и речи, пока молодой человек не понимает:

— как оценить себя, свои собственные силы, достоинства и недостатки;

— как определить и сформулировать свои проблемы;
— как разработать стратегические цели своего развития и выработать тактику их достижения.

Не менее важно молодому человеку знать азы командного проектирования и получить навыки командной работы со сверстниками.

Основными «кейсами» данного уровня являются:

	Самоменеджмент


	Тренинги личностного роста


	Мотивационные тренинги


	Коммуникационные тренинги


	Тренинги командного проектирования деятельности


Настраивая молодых людей на самостоятель​ную работу, очень важно мотивировать их на изу​чение иностранных языков и овладение компью​терными технологиями, изучение которых в ходе «кейсовых» программ в силу их скоротечно​сти по определению невозможно.

Возраст слушателей программ данного уровня может колебаться от 14 до 20 лет.

Уровень «Лидер для семьи»

Программы данного уровня должны воору​жить молодого человека той самой «удочкой», с помощью которой он сможет, как минимум, самостоятельно содержать свою семью и детей, работая в нише малого бизнеса.

Основными «кейсами» данного уровня являются:

	Молодёжное предпринимательство


	Менеджмент в малом бизнесе


	Основы маркетинговых исследований


Целесообразно, чтобы выпускники данного уровня в свободное от учёбы время (предполагает​ся, что основная аудитория данного уровня будет студенческого возраста) нашли возможность для временной работы или частичного трудоустройст​ва на предприятиях малого бизнеса или попробо​вали себя в собственном деле.

Возраст слушателей данного уровня — от 18 до 25 лет.

Уровень «Корпоративный лидер»

Программы данного уровня являются основ​ными в области обучения молодого лидера профессиональному менеджменту. Программы корпоративного лидерства составлены для такой целевой аудитории, как молодые специалисты, ориентированные на карьерный рост, и молодые руководители, впервые назначенные на самостоя​тельные участки работы. В числе «кейсов» данного уровня:
	Управление проектами


	Системный анализ и работа с информацией


	Маркетинговые исследования в бизнесе


	Коммуникации в деловой деятельности


	Психология командной работы и управления персоналом


Возрастной диапазон слушателей — от 20 до 30 лет.

Уровень «Лидер местного сообщества»

Специфика программ данного уровня состоит в том, что они открыты для слушателей любого возраста, принимающих участие в проекте «Лига Дела». С содержательной точки зрения кейсы про​грамм данного уровня включают в себя:

	Анализ социального окружения


	Экспертиза социально-экономической политики региона


	Менеджмент в некоммерческих организациях


	Социальное проектирование и управление некоммерческими проектами


	Тренинги командного проектирования деятельности


С методической точки зрения целесообразно, чтобы слушатели данных программ уже прошли уровень корпоративного лидерства и были знако​мы с основами бизнес-менеджмента. Хотя это не может быть обязательным условием для приёма.

Возраст слушателей — от 14 до 30 лет.

Уровень «Политический лидер»

Основные «кейсы» данного уровня:

	Основы политической деятельности


	Электоральный анализ региона


	Стратегия и тактика избирательных кампаний


	Проектирование избирательной кампании и управление ею


	Законотворчество


	Обратная связь с избирателями


	Партстроительство


Возраст слушателей — от 18 до 30 лет.

Как видно из самого общего описания учебных «кейсов» «Академии Успеха», возрастной диапазон слушателей может колебаться от 14 до 30 лет. При этом для совершеннолетних лидеров нет никаких ограничений в выборе программы. Возраст слушателей того или иного уровня носит исключительно рекомендательный характер.
Лестница Успеха Лидера Лиги
	
	Корпоративный Лидер

	
	Лидер для семьи
	

	Лидер для себя
	
	


Компетенции Лидера

	самоменеджмент

тренинги личностного роста

мотивационные тренинги

коммуникацион​ные тренинги

тренинги командного проектирования деятельности
	молодежное предпринима​тельство

менеджмент в малом бизнесе

основы маркетинговых исследований


	системный анализ

и работа с информацией, маркетинговые исследования

в бизнесе, коммуникации

в деловой деятельности

психология командной

работы и управления

персоналом




	
	Политический Лидер

	Лидер местного сообщества
	


Компетенции Лидера

	анализ социального окружения

экспертиза социально-экономической политики региона

менеджмент в некоммерческих организациях

социальное проектирование и управление некоммерческими проектами

тренинги командного проектирования деятельности
	электоральный анализ региона
стратегия и тактика избирательных кампаний

проектирование избирательной

кампании и управление ею, законотворчество

обратная связь с избирателями

партстроительство




Обращаясь к принципу «параллельного марш​рута», следует помнить, что молодой лидер, в зависимости от того, в какой из областей он чувствует нехватку знаний и опыта, сам выбирает ту или иную «кейсовую» программу. Главная задача «Академии Успеха» — обеспечить молодому человеку в возрасте от 18 до 30 лет доступ к про​граммам повышения лидерской эффективности в самый ответственный период проявления его лидерских талантов.

Возрастные рекомендации для слушателей «Академии Успеха»
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4.6. КТО ТЫ, ЛИДЕР ЛИГИ?

Познакомившись с содержанием программ «Академии Успеха», мы можем смоделировать идеальный образ Лидера Лиги. Как выглядит наш выпускник, покидающий «альма-матер»?

Во-первых, это молодой человек, способный своим трудом и своим умом прокормить себя и свою семью.

Во-вторых, это хороший специалист в избран​ной профессиональной области, креативный менеджер, организатор производства или собст​венного дела.

В-третьих, это активный гражданин местного сообщества, не замыкающийся в семейных и кор​поративных интересах, реально влияющий на улучшение качества окружающей его жизни через общественные формы деятельности и меха​низмы социального партнёрства (диапазон: от волонтёрства до меценатства).

В-четвёртых, это активный участник полити​ческой жизни своего города, региона, России (диапазон: от избирателя до действующего политика).

В-пятых, это государственный человек, хоро​шо разбирающийся в бизнесе, государственном и общественном жизнеустройстве России.

Попытка создать идеальный образ обязательно закончится образом зануды. Ну, да ладно. Жизнь что-нибудь подпортит. Но Ильф и Петров всё-таки были правы — девчонки действительно любят молодых, длинноногих и политически гра​мотных. Так что шансы на личную жизнь у Лидера Лиги всё-таки остаются.

4.7. ЗАЧЕМ ЛИДЕРУ ПРОБЛЕМЫ МЕСТНОГО СООБЩЕСТВА, ИЛИ МОЖНО ЛИ СОЗДАТЬ РАЙСКИЙ ОСТРОВ В ОКЕАНЕ ПОМОЕВ?

Когда однажды целая страна решает выбираться из г..., то сложно ли представить, милый друг, какие веют запахи вокруг? И.Г.
После такого названия, по-моему, можно уже ничего не писать о социальной ответственности лидера. Поэтому ограничусь примерами из собственной жизни. Уволившись из органов госбезопасности и научившись зарабатывать пер​вые действительно сносные деньги, я впервые ощутил «накал классовой борьбы», когда, пере​ехав в Москву из Балашихи, во время разгрузки холодильника «Bosh», проходивший мимо бомж бросил мне в спину: «Наворовались, сволочи! К стенке всех вас "новых русских" надо!» Я уж и не знал, радоваться мне или обижаться за причисле​ние к столь «высокому» российскому сословию. Но если честно, стало обидно за 10 лет службы в спецназе, риск, погибших друзей и потраченное здоровье. Холодильника «Bosh» в сознании проходившего мимо «народа» оказалось достаточ​но, чтобы быть вычеркнутым из списка защитников Отечества и внесённым в список врагов народа.

Годом позже, припарковав у дома первую в своей жизни иномарку, я нашёл её с глубокой полосой, прочерченной вдоль всего бока ржавым гвоздём. Два раза в день я капитально портил себе настроение, направляясь на работу и возвращаясь домой, проходя через загаженный, заплёванный, воняющий общественным туалетом подъезд. А однажды ночью нас разбудил молоденький опе​руполномоченный Московского уголовного ро​зыска и поинтересовался, не видели ли мы, кто в мусорный бак под нашим окном засунул труп зарезанной женщины. Стоит ли ещё приводить пример, чтобы стало понятно, почему лучшие мо​лодые специалисты России, зачастую несмотря ни на какие сказочные зарплаты, хватают под мышку жён с детьми и пристраиваются там «за бугром» рядовыми бюргерами, программистами — и при этом абсолютно счастливы.

Наше нищее, глупое, вороватое, самоуверен​ное государство, при всех нелестных словах, которые я сказал в его адрес, как никогда нуждает​ся в помощи своих граждан, своего бизнеса и своей молодёжи. В одиночку ему никогда не справиться с поднявшим голову бандитизмом, бескультурьем и необразованностью. Всем нам, вставшим на ноги в это непростое смутное время, не спрятаться от своей «уродины»-матери за засовами своих квартир и высокими заборами коттеджей, не убежать в заморские страны. Всем миром, засучив рукава, мы должны отмыть наших беспризорных детей, защитить необученных элементарным азам боя мальчишек-солдатиков, воюющих в Чечне с профессиональными наёмни​ками, накормить и успокоить наших обиженных и обнищавших стариков. Мы должны научиться договариваться и решать вопросы всем миром: государством, обществом и бизнесом сообща.

Если наше Правительство всерьёз задумалось о технологиях «интерактивного» государства, где бюрократ — это менеджер, предоставляющий социальные услуги населению, а не вершитель судьбы пенсионеров и малообразованных людей, если бизнес всё громче и громче не на словах, а на деле заявляет о своей социальной ответственнос​ти, если граждане учатся совместно отстаивать свои права, не делегируя их никому, а молодёжь изучает, как устроено гражданское общество — значит есть все шансы на выздоровление. Будь здорова, Россия!

4.8. ПОЧЕМУ РОССИЯ НЕ ШВЕЦИЯ, ИЛИ КАК САМОМУ СОЗДАТЬ СОЦИАЛЬНО-ЗАЩИЩЕННОЕ ПРОСТРАНСТВО

В природе общества существуют два основных пути создания социально-защищенного пространства вокруг человека. Один из них — советский, точнее сказать, социалистический. Многие из нас хорошо помнят бесплатное медицинское обслуживание, бесплатное образо​вание и многие другие плюсы социализма. Создавая бесплатные блага для всех, советское государство жёстко ограничивало самых продви​нутых и предприимчивых граждан. Бульдозеры сносили двухэтажные летние домики «зарвавших​ся» земляков, автомобиль для большинства насе​ления был непозволительной роскошью, а дли​тельная загранкомандировка могла обеспечить счастливчика и два поколения его отпрысков практически на всю жизнь. Знаете, как сделать че​ловека счастливым? У него надо всё отобрать, а потом самое необходимое отдавать как награду. Мы шли этим путём 70 лет.

Шведский образ жизни всегда считался образ​цом социализма для советского человека. Правда, думающие люди никак не могли взять в толк — что же это за «социализм», если в Швеции есть и част​ная собственность, и свободный рынок, и выбор​ная демократия. Тем не менее, социальная система Швеции устроена по тому же принципу, что и советская, — государство отвечает всем своим бюджетом за всё: за образование, за медицину, за пенсионное обеспечение стариков. Отвечает, надо сказать, на совесть — нигде в мире больше не найдёшь столь высокого уровня бесплатной соци​альной помощи.
Многие российские депутаты, придумывая модели социальной помощи населению, в том числе и социальные проекты для молодёжи, очень любят ссылаться на Швецию. Не надо этого делать! Мы не Швеция. Нам их опыт не грозит до тех пор, пока средняя зарплата по стране не сравняется со шведской. И даже тогда не факт, что россияне захотят идти по шведскому пути. Знаете почему? Потому что социальные налоги в Швеции составляют чуть ли не 50% от до​хода рядового шведа. И общество сознательно пошло на это, потому что верит своему государству. А вы верите нашему? Готовы ежеме​сячно отдавать половину своего семейного пирога в общий государственный котёл? Сохранится ли он до вашего пенсионного возраста, когда старость и болезни притушат ваш лидерский потенциал?

Россия как нация, прошедшая через лагеря, всегда жила не шведским умом. «Не верь, не бой​ся, не проси», — сформулированный уголовным миром закон был взят на вооружение народа, всё время помнившего о том, что от сумы и тюрьмы зарекаться не надо никогда.

«Поднялся сам — подними другого!» — вот принцип, который можно предложить российскому обществу для создания новой моде​ли национальной социальной политики. Если каждый самодостаточный человек, каждое уверенно развивающееся предприятие, каждая общественная организация создадут вокруг себя социально защищённое пространство, то нашему государству можно будет сосредоточиться действительно на самых острых и труднорешае​мых проблемах социальной защиты населения.

То, что такой путь возможен, доказали наши младшие воспитанники — навигаторы «Новой цивилизации». Одним из обязательных условий участия в клубе старшеклассников нашего движе​ния является наличие собственного социального проекта. В качестве примера я обычно привожу проект девятиклассницы Алсу из Нефтеюганска. В течение двух лет вместе со своими друзьями два-три раза в неделю девушка регулярно занима​лась по специальным скаутским программам для малышей с группой дошколят с нарушением слуха, численностью 30 человек. Понимаете, что это значит? Это значит, что одна девочка суме​ла создать вокруг себя социально защищённое пространство для нескольких десятков детей-инвалидов! Представляете, что можно сделать с Россией, подготовив миллион молодых лидеров, чьи Дела будут не только приносить им прибыль, но и раскрывать «зонтики» над нуждающимися в социальной помощи. Это и есть другой путь со​циальной помощи, не опосредованный через государство, а самый прямой — от человека к человеку.

Чтобы идти по этому пути мало быть «тиму​ровцем» в душе. Этот путь нуждается в особых формах менеджмента, в особой организации нашего общества, в особых формах взаимодейст​вия государства, бизнеса и некоммерческих организаций. Это путь самоорганизации автоном​ных самодостаточных людей, умеющих делать дело и обладающих ценностями гражданского служения. Начать этот путь мы предлагаем молодым лидерам.

4.9. МОЛОДЁЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И МЕНЕДЖЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА

Подготовка лидера не может ограничиваться изучением «кейсов» в области менеджмента, маркетинга и социального проектирования. Обучение — лишь овладение инструментами эф​фективной деятельности. Какую деятельность предлагает своим участникам «Лига Дела?» Вопрос некорректный: Лига ничего не предлагает. Лидер сам определяет свою деятельность. Для Лиги важно, чтобы деятельность её лидеров носила предпринимательский характер, то есть характер постоянного преобразования окружающего мира через поиск и внедрение инновационных, более эффективных форм организации нашей жизни.

Предпринимательскую деятельность лидеров Лиги мы условно делим на два основных вида: 
Чем они похожи и чем различаются, подробно описано в разделе «Не болтать, а поднимать Россию». Подчеркну, что бизнес-предпринима​тельство, имеющее позитивные социальные последствия, так же ценно для Лиги, как и пред​принимательство в социальной сфере. Владелец сети молодёжных интернет-кафе, даже не участ​вуя в благотворительных проектах, реально реша​ет проблему молодёжного досуга в городе и проблему занятости для своего персонала. Пози​тивные последствия бизнеса? Безусловно. Частный банк, содержащий из прибыли детский дом или приют для беспризорных, улучшает качество окружающей нас жизни. Корпорация, честно и своевременно выплачивающая налоги в местный и федеральный бюджет, вносит свой вклад в развитие России.

Очень часто подобного рода бизнесмены и их коллеги — социальные предприниматели, работа​ющие в некоммерческом секторе, объединяются в корпоративные союзы профессиональной направленности вроде Союзов предпринимателей, Ассоциации поддержки малого бизнеса, Федерации молодёжных организаций и т. п. Обычно объединения подобного типа служат для обороны от государственной власти (в ситуации с бизнесом) либо для коллективного выбивания из государства денег (в случае с российским общест​венным сектором). Почти никогда лидеры бизне​са, государства и НКО не встречаются за круглым столом в рабочем режиме. Парадных PR-форумов хоть отбавляй! А вот для дела нет ни времени, ни технологий социального партнёрства.

«Лига Дела» намерена изменить устоявшийся порядок вещей. Круглый стол Лиги, так называется наше молодёжное правительство на региональном уровне, сознательно разделён на три сектора:

1. Сектор бизнес-предпринимателей.

2. Сектор социальных предпринимателей.

3. Сектор государственной службы.
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Как видно из схемы нашего Круглого стола, по своему замыслу он повторяет модель гражданского общества.

Членом регионального правительства Лиги, или, используя нашу терминологию, менеджером Круглого стола, может стать любой молодой чело​век в возрасте до 30 лет, руководящий реальным социально полезным проектом. Это может быть бизнес-проект, общественный проект или соци​ально ориентированный проект государственного учреждения. Молодые люди, какими бы образо​ванными и активными они не были, без реального дела и реальной команды за плечами войти в состав менеджеров Круглого стола не имеют права.

Количественный состав менеджеров Круглого стола не ограничен. Многочисленность менедже​ров должна свидетельствовать только об одном: о большом количестве эффективных региональ​ных Дел, реализуемых руками молодых лидеров.

Приём в менеджеры Круглого стола произво​дится тайным голосованием по итогам зашиты проекта претендента при условии, что за кандида​та проголосовало не менее 2/3 всех Менеджеров Круглого Стола. Принимая решение во время голосования, менеджеры должны руководство​ваться Регламентами аккредитации проектов Лиги, определяющими требования к проектам и крите​рии их социальной значимости.
Главные задачи Круглого стола Лиги и его менеджеров:

1. Поиск и привлечение к участию в програм​мах Лиги молодых лидеров.

2. Организация обучения молодых людей по программам «Академии Успеха».

3. Проведение независимой экспертизы соци​ально-экономического развития своего региона, проблем молодёжи и молодёжной политики орга​нов государственной власти.

4. Разработка собственных моделей социаль​но-экономического развития своего региона и реализация собственными силами эффективных молодёжных проектов в области бизнеса и соци​ального предпринимательства.

5. Лоббирование интересов молодёжи и проек​тов Лиги в законодательных и исполнительных органах власти своего региона.

6. Экспертиза программ кандидатов, участву​ющих в выборах на территории своего региона, на предмет их соответствия интересам молодёжи и ценностям гражданского общества.

7. Привлечение молодёжи к участию в выборах.

8. Поддержка лидеров Лиги в выборных кам​паниях, введение их в органы законодательной и исполнительной власти региона.

9. Организация и проведение дискуссионных форумов, социологических исследований и иных мероприятий, позволяющих определить мнение молодёжи по актуальны вопросам общественно-экономического развития региона.

10. Популяризация и пропаганда ценностей гражданского общества среди молодёжи.

11. Кадровый консалтинг предприятий и учреждений региона. Рекомендация молодых лидеров для работы в частном, государственном и общественном секторах.

12. Поиск, отбор и аккредитация лучших проектов, разработанных лидерами Лиги. Популяризация отобранных проектов в СМИ и лоббирование их внедрения на российском, региональном и местном уровнях.

Как видно из задач и замысла функционирова​ния Круглого Стола Лиги, он представляет собой принципиально новую для России инновацион​ную форму самоорганизации молодёжи. Круглый стол — молодёжная модель реального Гражданского Общества. Никто из его менеджеров не может быть равнее других, какой бы сектор российского общества он не представлял. Для менеджеров Круглого стола нет партийных ог​раничений (за исключением тех партий, которые откровенно борются против либеральных ценнос​тей и гражданского общества), нет предпочтений для представителей какого-либо из секторов: част​ного, государственного или общественного.

Менеджер Круглого стола обязан оставить своё кресло в день своего 30-летия. Обязательным правилом для каждого менеджера, покидающего Круглый стола, является подготовка своего преем​ника, независимо от того, сколько новых менед​жеров Круглого Стола до этого были приглашены им к участию в проектах Лиги.

Золотой реестр дел Лиги — наша Репутация. Он содержит полный банк данных лучших проектов Лиги, успешно реализованных на территории Рос​сийской Федерации, и является кадровой базой данных о самых эффективных лидерах Лиги. Ме​неджеры Лиги, чьи проекты включены в Золотой реестр, рекомендуются Лигой для назначения на ответственные руководящие посты в государст​венном, частном и общественном секторах. В отношении проектов, включённых в Золотой реестр, Лига предпринимает усилия по их популя​ризации в СМИ, лоббированию и внедрению на всей территории Российской Федерации. Порядок конкурсного отбора проектов Лиги в Золотой Реестр устанавливается специальным регламентом.

4.10. СОВЕТ ЛИГИ И БЮРО ЛИГИ

Для координации деятельности «Лиги Дела» на российском уровне формируется Совет Лиги, состоящий из менеджеров Круглого стола от каждого субъекта Российской Федерации.

Члены Совета Лиги избираются из менеджеров Круглого стола по принципу: один человек от бизнеса, один человек — от госсектора, один человек — от общественного сектора. Максималь​ная численность Совета Лиги — 300 человек.

Бюро Лиги является техническим органом, обслуживающим деятельность Совета Лиги. В состав Бюро входят:

1. Ответственный секретарь.

2. Аппарат ответственного секретаря.

3. Дирекция программ государственного сектора.

4. Дирекция программ частного сектора.

5. Дирекция программ общественного сектора.

Ответственный секретарь, руководитель аппа​рата ответственного секретаря и директора само​стоятельных направлений являются членами Совета Лиги по должности.

Процедуры формирования Совета Лиги и Бюро определяются специальным регламентом.

4.11. КЛУБ ЛИГИ

Клуб «Лиги Дела» открыт для молодых людей, обучающихся в «Академии Успеха» или участвую​щих в проектах Лиги любого содержания и любого уровня. Клуб «Лиги Дела» рассматривает своих членов как потенциальных лидеров и кандидатов в менеджеры Круглого стола (региональные молодёжные правительства Лиги). Иными словами, Клуб Лиги объединяет всех молодых людей, участвующих в её проектах, чув​ствующих в себе лидерские задатки, желающих повысить собственную конкурентоспособность, помочь России в создании институтов граждан​ского общества и становлении сильным процвета​ющим государством.

Членство в клубе — добровольное.
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4.12. АССОЦИАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ ЛИГИ

Ассоциация выпускников Лиги объединяет бывших менеджеров Круглых столов, переступив​ших 30-летний возрастной рубеж, но не порвавших связей с движением.

Выпускники Лиги патронируют своих моло​дых коллег, пропагандируют деятельность Лиги, оказывают поддержку молодым лидерам в про​фессиональном, карьерном и социальном росте, принимают участие в привлечении денежных средств на социальные проекты Лиги.

4.13. МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА ЛИГИ

4.13.1. Дом Лиги

Для того чтобы эффективно работать, Лига должна иметь собственные офисные помещения и необходимую оргтехнику.

Оптимальным вариантом регионального офиса Лиги является отдельный быстровозводимый коттедж из современных строительных материалов, спроектированный по образцу административного корпуса международного студенческого кампуса.

Наличие собственного Дома Лиги играет важ​ную психологическую роль для поддержания идеи и духа клубности.

Дом Лиги должен располагать следующими помещениями:
1. Залом заседаний менеджеров Круглого стола.

2. Рабочим кабинетом Председателя Совета Лиги;

3. Комнатой для секретариата.

4. Учебным классом «Академии Успеха» (обо​рудованного мультимедийным проектором).

5. Медиацентром (3—5 компьютеров с выхо​дом в Интернет, медиатека, библиотека).

6. Кухня-столовая (кают-кампания).

7. Складское помещение для хранения поли​графической продукции.

8. Складское помещение для хранения турис​тического и хозяйственного инвентаря.

9. Летняя веранда, приспособленная для рабо​ты небольшого молодёжного кафе.

10. Двор с навесом от дождя (для хранения сборно-разборных конструкций кемпинга).
4.13.2. Летний кемпинг Лиги

Кемпинг Лиги разворачивается в тёплое время года для проведения школ актива Лиги, летних сборов «Академии успеха», разнопрофильных мо​лодёжных лагерей и путешествий на природу.

В спецификацию кемпинга входят:

— облегчённые туристические палатки и навесы;

— сборно-разобрные туалеты и умывальники;

— полевая мобильная кухня;

— походная мебель;

— поддоны под палатки и др.

Мощности кемпинга должны обеспечивать полноценное размещение на его базе 120 человек.

4.14. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОГРАММ ЛИГИ

В настоящий момент финансирование программ Лиги осуществляет общественная организация «Открытая Россия», финансируемая из личных средств акционеров Нефтяной компании ЮКОС.

Предполагается, что средства «Открытой России» будут использоваться преимущественно на пилотную апробацию основных программ Лиги, обучение лидеров, методическое и поли​графическое обеспечение проекта, проведение общероссийских и межрегиональных мероприя​тий.

Средства на программную деятельность в регионах лидеры Лиги должны находить сами, опираясь на местные ресурсы и собственные про​граммы привлечения денежных средств.
4.15. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА «ЛИГИ ДЕЛА»
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4.16. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА «ЛИГА ДЕЛА»

Критерии эффективности «Лиги Дела» можно распределить на три основные блока, «спрятан​ные» друг в друга как китайские сундучки:
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4.16.1. Критерии эффективности команды:

— представленность государственного, част​ного и общественного секторов (все сектора долж​ны быть представлены);

— представленность молодёжных лидеров по видам деятельности (предприниматели, госслужащие, СМИ, студенты, работники куль​туры и образования, творческая интеллигенция, военнослужащие);

— качество распределения функционала среди основных организаторов Совета Лиги (общая организация, организация учебной деятельности, организация досуговой деятельности, организа​ция политпросвещения молодёжи, организация предпринимательской деятельности, организация PR- и GR-деятельности, организация хозяйствен​ного и юридического обеспечения, организация массовых мероприятий и т. п.);

— признание команды значимой обществен​но-политической силой региона со стороны реги​ональных элит, СМИ и местной власти;

— способность команды реально влиять на ос​новные общественно-политические события региона и социально-экономическую политику местных властей. Наличие активистов Лиги в законодательных собраниях и региональных исполнительных органах власти;

— способность лоббировать собственные инте​ресы на региональном и федеральном уровнях;

— способность привлечь в свои ряды самых ярких представителей молодёжной региональной элиты;

— способность самостоятельно финансиро​вать собственные проекты, используя различные способы привлечения денежных средств;

— степень зависимости от централизованного финансирования Лиги (чем меньше зависимость, тем выше эффективность);

— способность к ротации собственных лиде​ров, их обучению, повышению квалификации и социальному росту;

— способность проводить организационно-массовые мероприятия регионального масштаба для молодёжи;

— частота упоминаний в региональных и об​щероссийских СМИ;

— количество членов Клуба Лиги, стоящих за проектами Лидеров команды (то есть массо​вость Лиги).

4.16.2. Критерии эффективности членов команды:

— принадлежность к региональным молодёж​ным элитам и влиятельным молодёжным группам;

— наличие опыта эффективной деятельности на уровне региона;

— наличие собственного дела, проекта, бизне​са, получивших признание в регионе;

— известность и узнаваемость в регионе;

— личная и деловая репутация;

— наличие предпринимательских способностей;

— уважаемость в молодёжной среде;

— уровень аналитической подготовки;

— уровень управленческой подготовки;

— знание специфики основных направлений деятельности лидера Лиги (бизнеса, госслужбы, общественного сектора); наличие опыта в бизне​се, госслужбе, общественной и политической деятельности;

— опыт участия в выборных кампаниях;

— владение иностранными языками;

— владение современными компьютерными технологиями;
— наличие высшего образования, работа над собственным развитием, участие в программах по​вышения квалификации, в том числе по линии «Академии Успеха»;

— участие в финансировании программ Лиги (из личных средств, организация фандрайзинга и т. п.);

— участие в рекрутинге новых эффективных членов Лиги;

— участие в обучении новых членов Лиги;

— умение общаться с аудиторией, степень вла​дения ораторским искусством;

— наличие харизмы, умение влиять на людей.

4.16.3. Критерии эффективности проектов, стоящих за членами команды

— актуальность для региона и России;

— востребованность и общественный резонанс;

— эффективность и результативность;

— охват участников и аудитория влияния;

— технологичность, способность к тиражиро​ванию опыта в масштабах региона и России;

— известность и узнаваемость бренда;

— степень освещения в СМИ;

— перспективность с точки зрения формиро​вания позитивного образа Лиги в случае включения в Золотой фонд Лиги.
Часть V
МОЛОДЁЖНЫЙ ПРОЕКТ «ЛИГА ДЕЛА» В ВОПРОСАХ И ОТВЕТАХ

5.1. КАКУЮ ЦЕЛЬ ПРЕСЛЕДУЮТ ОРГАНИЗАТОРЫ ПРОЕКТА «ЛИГА ДЕЛА»?

Главная цель организаторов проекта «Лига Дела» состоит в создании общенациональной сис​темы поддержки молодых российских граждан через реализацию программ повышения их конку​рентоспособности, самоорганизации молодых лидеров и воспитания либеральных ценностей.

Подробнее:

4.1. ЧТО МЫ ХОТИМ И ВО ЧТО МЫ ВЕРИМ
5.2. КТО РАЗРАБОТАЛ ПРОЕКТ «ЛИГА ДЕЛА»?

Проект «Лига Дела» разработан авторским коллективом Межрегиональной общественной организации детей и молодёжи «Новая цивилизация».

История движения «Новая цивилизация» началась почти 10 лет назад с создания первого в России частного лицея-интерната для детей погибших офицеров-пограничников. Инициато​ром проекта «Лицей "Подмосковный"» выступил Михаил Борисович Ходорковский, руководивший тогда одним из крупнейших частных банков России «Менатеп». Именно в Лицее впервые была внедрена система игр, имитирующих основные институты гражданского общества: деятельность государства, бизнеса и общественного сектора.

С 1997 года программы «Новой цивилизации» были положены в основу масштабного корпора​тивного проекта Нефтяной компании ЮКОС, на​целенного на поддержку молодёжи в городах и посёлках, где предприятия ЮКОСа являются градообразующими.

С 2001 года движение «Новая цивилизация» вышло за пределы корпоративных регионов ЮКОСа. За последние два года организаторами проекта подготовлено более 1500 взрослых лидеров со всех регионов России, владеющих игровыми и организационными технологиями движения. Игровые тренинги детей и подростков, обучающие их социальному проектированию и эффективной жизнедеятельности в условиях свободного рынка, внедрены на базе более чем 1000 российских школ.

В 2003 году коллектив «Новой цивилизации» разработал новый проект, ориентированный на взрослую молодёжную аудиторию. Проект «Лига Дела» — результат десятилетнего труда учёных, менеджеров, игротехников и других взрослых лидеров движения «Новая цивилизация». В его основе — наш собственный опыт, а также кропотливый анализ лучших молодёжных программ России и мира.

Подробнее о Движении «Новая цивилизация» См. сайт Terra Interneta: www.terrainterneta.ru
5.3. НА КАКИХ ЦЕННОСТЯХ СТРОИТСЯ ИДЕОЛОГИЯ «ЛИГИ ДЕЛА»?

Наши ценности — ценности гражданского общества.

Подробнее:

1.8. ШЕСТЕРЁНКИ ПОЛА БРАКЕНА, ИЛИ ЧЕМ «СООБЩЕСТВО» ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ «НАСЕЛЕНИЯ» 

1.10. МАРГИНАЛЬНОСТЬ ДВУГЛАВОГО ОРЛА, ИЛИ ДВАЖДЫ БЕРЕМЕННАЯ НАЦИЯ 

1.11. О ТОМ, КАК ЛЕНИН ПРЕДСКАЗАЛ ГИБЕЛЬ СОВЕТСКОЙ ВЛАСТИ 

1.12. ВЕЛИКИЙ ГУДВИН И БЕСКОМПРОМИССНАЯ БОРЬБА ЗА ЧИСТОТУ СТЕРЕОТИПОВ 

3.1. ЛОМАТЬ ТОТАЛИТАРНЫЕ СТЕРЕОТИПЫ 

3.2. ВОСПИТЫВАТЬ АВТОНОМНУЮ ЛИЧНОСТЬ, ИЛИ «ГОМО-ПРЕДПРИИМЧИВУС» ВМЕСТО «ГОМО-СОВЕТИКУСА» 

3.3. УЧИТЬСЯ САМООРГАНИЗАЦИИ, ПОНИМАТЬ, КАК ТОБОЙ МАНИПУЛИРУЮТ, ВНЕДРЯТЬ ТЕХНОЛОГИИ РЕАЛЬНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

4.1. ЧТО МЫ ХОТИМ И ВО ЧТО МЫ ВЕРИМ 

5.4. КАКИЕ ОСНОВНЫЕ ПРОГРАММЫ ОПРЕДЕЛЯЮТ СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА «ЛИГА ДЕЛА»?

Системообразующими программами проекта «Лига Дела» являются:

1. Обучающая программа лидерского роста и повышения молодёжной конкурентоспособности «Академия успеха».

2. Программа самоорганизации молодых лиде​ров «Менеджеры Круглого стола»

Подробнее:

4.5. ВОЛШЕБНЫЕ КЕЙСЫ «АКАДЕМИИ УСПЕХА», ИЛИ ВКЛАД В САМОГО СЕБЯ
4.2. «ЛИГА ДЕЛА» - НЕЗАВИСИМОЕ МОЛОДЁЖНОЕ ПАРТНЁРСТВО
4.9. МОЛОДЁЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И МЕНЕДЖЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА
5.5. КАКИЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТ «ЛИГА ДЕЛА» МОЖЕТ ПРЕДЛОЖИТЬ МОЛОДЁЖИ?

Основными видами деятельности Лиги являются:

1. Обучение по программам лидерского роста и повышения собственной конкурентоспособ​ности.

2. Практическое участие в проектах молодёж​ного предпринимательства Лиги.

3. Досуговые программы, связанные с активны​ми видами спорта, путешествиями и приключен​ческим туризмом.

Подробнее:

4.4. МОЛОДОЙ ЧЕЛОВЕК В ПРОЕКТЕ «ЛИГА ДЕЛА» И ЕГО ВЫБОРЫ
4.5. ВОЛШЕБНЫЕ КЕЙСЫ «АКАДЕМИИ УСПЕХА», ИЛИ ВКЛАД В САМОГО СЕБЯ
4.9. МОЛОДЁЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И МЕНЕДЖЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА
5.6. ЧЕМ «ЛИГА ДЕЛА» МОЖЕТ БЫТЬ ПОЛЕЗНА СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЁЖИ?

«Лига Дела» может быть полезна современно​му молодому человеку прежде всего тем, что избавит его от привычки чувствовать себя соци​альным инвалидом, нуждающимся в постоянной опеке со стороны государства и общества, сделает его более независимым, научит полагаться во всём прежде всего на собственные силы, зарабатывать деньги, кормить семью, помогать людям, строить Россию, быть эффективным.

Подробнее:
1.2. ДОКТРИНА МОЛОДЁЖНОЙ ИМПОТЕНЦИИ
1.5. ПЯТЬ «ХОЧУ» МОЛОДОГО ЧЕЛОВЕКА
2.4. ЧТО ОБЩЕГО У ПАРТИЙНОЙ НОМЕНКЛАТУРЫ, ОФИЦЕРА КГБ И АМЕРИКАНСКОГО ШКОЛЬНИКА
2.8. ЛИДЕР-«НАУТИЛУС» И ЛИДЕР-«ПРОГРАММИСТ»: ДВЕ СИСТЕМЫ — ДВА ОБРАЗА ЛИДЕРА
2.9. КАКОЙ ЛИДЕР НУЖЕН НОВОЙ РОССИИ, ИЛИ НЕСКОЛЬКО СЛОВ О ВРЕДЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ
3.2. ВОСПИТЫВАТЬ АВТОНОМНУЮ ЛИЧНОСТЬ, ИЛИ «ГОМО-ПРЕДПРИИМЧИВУС» ВМЕСТО «ГОМО-СОВЕТИКУСА»
4.4. МОЛОДОЙ ЧЕЛОВЕК В ПРОЕКТЕ «ЛИГА ДЕЛА» И ЕГО ВЫБОРЫ
4.5. ВОЛШЕБНЫЕ КЕЙСЫ «АКАДЕМИИ УСПЕХА», ИЛИ ВКЛАД В САМОГО СЕБЯ
4.6. КТО ТЫ, ЛИДЕР ЛИГИ?
5.7. ЧЕМ «ЛИГА ДЕЛА» МОЖЕТ ПОМОЧЬ РОССИИ?

«Лига Дела» может быть полезна России воспитанием и подготовкой самого главного ресурса её развития — молодого поколения само​стоятельных российских граждан, свободных от тоталитарных стереотипов.

«Лига Дела» претендует на то, чтобы с позиций общественного сектора, стать одной из систем подготовки национальной управленческой элиты.

Подробнее:

2.8. ЛИДЕР-«НАУТИЛУС» И ЛИДЕР-«ПРОГРАММИСТ»: ДВЕ СИСТЕМЫ — ДВА ОБРАЗА ЛИДЕРА
2.9. КАКОЙ ЛИДЕР НУЖЕН НОВОЙ РОССИИ, ИЛИ НЕСКОЛЬКО СЛОВ О ВРЕДЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ
3.1. ЛОМАТЬ ТОТАЛИТАРНЫЕ СТЕРЕОТИПЫ
3.2. ВОСПИТЫВАТЬ АВТОНОМНУЮ ЛИЧНОСТЬ, ИЛИ «ГОМО-ПРЕДПРИИМЧИВУС» ВМЕСТО «ГОМО-СОВЕТИКУСА»
3.3. УЧИТЬСЯ САМООРГАНИЗАЦИИ, ПОНИМАТЬ, КАК ТОБОЙ МАНИПУЛИРУЮТ, ВНЕДРЯТЬ ТЕХНОЛОГИИ РЕАЛЬНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ
3.4. НЕ ИГРАТЬ В ИГРУШЕЧНЫЕ ПАРЛАМЕНТЫ, А БРАТЬ ВЛАСТЬ В СВОИ РУКИ
3.5. НЕ КЛЯНЧИТЬ, А ЛОББИРОВАТЬ
3.6. НЕ БОЛТАТЬ, А ПОДНИМАТЬ РОССИЮ
5.8. КАКИЕ ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ И МЕТОДЫ РАБОТЫ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ В ПРОЕКТЕ «ЛИГА ДЕЛА»?

Практически все формы и методы работы Лиги построены на игровых технологиях и практической деятельности участников Лиги по реализации собственных предприниматель​ских проектов. Самыми распространёнными в Движении «Новая цивилизация» формами обра​зовательной деятельности являются:

— длительные ролевые и деловые игры,

— разнопрофильные психологические тренинги,

— экшн-тренинги типа «Дискавери», «верё​вочный курс», «Бастион» и т. п.

5.9. КТО И КАК УПРАВЛЯЕТ «ЛИГОЙ ДЕЛА»?

Лигой управляют сами молодые люди.

Подробнее:

4.2. «ЛИГА ДЕЛА» - НЕЗАВИСИМОЕ МОЛОДЁЖНОЕ ПАРТНЁРСТВО
4.9. МОЛОДЁЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И МЕНЕДЖЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА
4.10. СОВЕТ ЛИГИ И БЮРО ЛИГИ
4.11. КЛУБ ЛИГИ
4.12. АССОЦИАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ ЛИГИ
5.10. КАК МОЖНО СТАТЬ УЧАСТНИКОМ ПРОЕКТА «ЛИГА ДЕЛА»?

Для того чтобы стать участником проекта «Лига Дела» необходимо обратиться в Совет Лиги вашего региона. Пока такие советы созданы в трех субъектах Российской Федерации: в Самарской и Томской областях, Республике Бурятия.

Контактная информация:

Председатель Совета Лиги Самарской области — Павлов Александр Николаевич,

телефон: (4660) 43-956.

Председатель Совета Лиги Томской области — Ведяшкин Максим Викторович,

телефон: (3822)415-887,

e-mail: studprof@tpu.ru
Председатель Совета Лиги Республики Бурятия — Бадлаева Ирина Петровна,

телефон: (3012) 23-11-22,

e-mail: badlaeva@mail.ru
В Лиге Дела предусмотрены две формы членства:

1. Член Клуба Лиги.

2. Менеджер Круглого стола Лиги.

Подробнее:

4.9. МОЛОДЁЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И МЕНЕДЖЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА
4.10. СОВЕТ ЛИГИ И БЮРО ЛИГИ
4.11. КЛУБ ЛИГИ
4.12. АССОЦИАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ ЛИГИ
5.11. КАК СТРОЯТСЯ ОТНОШЕНИЯ «ЛИГИ ДЕЛА» С ГОСУДАРСТВОМ. ЧАСТНЫМ И ОБЩЕСТВЕННЫМ СЕКТОРАМИ?

Все отношения «Лиги Дела» с государствен​ным, частным и общественным секторами строятся на принципе социального партнёрства. «Лига Дела» как молодёжное движение является институтом «третьего» (общественного) сектора и не может входить в состав государственных или коммерческих структур.

Подробнее:

4.2. «ЛИГА ДЕЛА» - НЕЗАВИСИМОЕ МОЛОДЁЖНОЕ ПАРТНЁРСТВО
4.9. МОЛОДЁЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И МЕНЕДЖЕРЫ КРУГЛОГО СТОЛА
5.12. КАК ОТНОСИТСЯ «ЛИГА ДЕЛА» К ПОЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ?

«Лига Дела» принимает самое непосредствен​ное участие в общественно-политической жизни регионов и России в целом. Вооружение молодых людей навыками политической борьбы и контро​ля за деятельностью государственной власти и бизнеса является одной из главных задач Лиги.

Подробнее:

3.3. УЧИТЬСЯ САМООРГАНИЗАЦИИ, ПОНИМАТЬ, КАК ТОБОЙ МАНИПУЛИРУЮТ, ВНЕДРЯТЬ ТЕХНОЛОГИИ РЕАЛЬНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ
3.4. НЕ ИГРАТЬ В ИГРУШЕЧНЫЕ ПАРЛАМЕНТЫ, А БРАТЬ ВЛАСТЬ В СВОИ РУКИ
3.5. НЕ КЛЯНЧИТЬ, А ЛОББИРОВАТЬ
5.13. ИМЕЕТ ЛИ ПРОЕКТ «ЛИГА ДЕЛА» ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ?

Психологическое обоснование проекта «Лига Дела» построено на гипотезе, что лидерские способности человека напрямую зависят от степе​ни развития у него потребности в освоении жизненного пространства.

Подробнее:

2.2. РОМАНТИКА ВОКЗАЛОВ И ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА
2.7. СКАУТСКИЙ ОТРЯД КАК ГАРАНТИЯ ОПРЕДЕЛЁННОГО РЕЗУЛЬТАТА В НЕОПРЕДЕЛЁННОМ БУДУЩЕМ
2.8. ЛИДЕР-«НАУТИЛУС» И ЛИДЕР-«ПРОГРАММИСТ»: ДВЕ СИСТЕМЫ — ДВА ОБРАЗА ЛИДЕРА 

5.14. ИМЕЕТ ЛИ ПРОЕКТ «ЛИГА ДЕЛА» ПАРТИЙНЫЕ «СИМПАТИИ»?

«Лига Дела» открыта для всех молодых людей, разделяющих либеральные ценности. Следуя дан​ной логике, членами Лиги могут быть молодые члены различных партий, движений и конфессий, действующих в рамках законодательства Российской Федерации и не ставящих своей целью борьбу с развитием России по пути граж​данского общества.

5.15. КТО ФИНАНСИРУЕТ ПРОЕКТ «ЛИГА ДЕЛА»?

В настоящий момент проект «Лига Дела» финансируется общественной организацией «Открытая Россия» из личных средств акционеров Нефтяной компании ЮКОС. По мере развития проекта, лидеры Лиги должны обеспечить финан​сирование региональных программ с помощью привлечённых средств местных доноров на основе социального партнёрства и собственной предпри​нимательской деятельности.

Подробнее:

4.14. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОГРАММ ЛИГИ 

5.16. КАКОВЫ МАСШТАБЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТА «ЛИГА ДЕЛА» В РОССИИ НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ И КАКОВЫ ПЕРСПЕКТИВЫ РАСШИРЕНИЯ ПРОЕКТА В БЛИЖАЙШЕЙ И ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ?

В 2003 году пилотное внедрение программ проекта «Лига Дела» осуществляется в трех субъ​ектах Российской Федерации:

1. Самарской области,

2. Томской области,

3. Республике Бурятия.
Перспективы расширения Лиги зависят прежде всего от того, насколько её программы будут востребованы самой молодёжью, а также от того, насколько эффективной окажется её дея​тельность по привлечению финансовых средств и работе с потенциальными донорами проекта: бизнес-сообществом, государственными институ​тами, частными лицами и другими инвесторами.

5.17. КАКОВА ЮРИДИЧЕСКАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ФОРМА ПРОЕКТА «ЛИГА ДЕЛА»?

С юридической точки зрения «Лига Дела» является неформальным общественным объеди​нением клубного типа без образования юридичес​кого лица.

Инициатором такого объединения выступила Межрегиональная общественная организация детей и молодёжи «Новая цивилизация», разрабо​тавшая проект «Лига Дела» в качестве обществен​ного института самоорганизации молодёжи на принципах независимого партнёрства.
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